
  

 

CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊ CŀƳƛƭȅΥ нлнр !ǊŎ D[h² !ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭ  
Lƴ мффмΣ YŜǾƛƴ ŀƴŘ 5ŀǿƴ CƛǎƘŜǊ ǿŜǊŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ aŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 9ǊƛƪŀΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ōŀōȅ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ 
 

²ƘŜƴ 5ŀǿƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭŀōƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ мпΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŧŀǎǘ τ ǎƻ Ŧŀǎǘ ǘƘŀǘ 
YŜǾƛƴ ŜǾŜƴ Ǌŀƴ ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǝƳŜΦ !ǘ тΥпн ŀΦƳΦΣ /ƻƭƭŜŜƴ aŀǊƛŜ CƛǎƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ .ǳǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŜƭǘ ƻũΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƘƛǎƪŜŘ .ŀōȅ /ƻƭƭŜŜƴ ŀǿŀȅΦ 5ŀǿƴΩǎ ƳƛƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜΦ ά¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ƘŜǊ ƻǊ ƘƻƭŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜΣέ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ 
 

YŜǾƛƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƘŜǊΣ ά{ƘŜΩǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ Ǉƛƴƪ τ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜΦέ .ǳǘ 
Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ŘƛŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŎŀƭƳ 5ŀǿƴΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅΦ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ IŜǊ !ƭǇƘŀ-
CŜǘƻǇǊƻǘŜƛƴ ό!Ctύ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻǿ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ 9ǊƛƪŀΣ ǘƻƻΦ ²Ƙŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƛǘ ƳŜŀƴΚ 
 

Wǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ /ƻƭƭŜŜƴΩǎ ōƛǊǘƘΣ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎΤ /ƻƭƭŜŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ τ /ƻƭƭŜŜƴ ƘŀŘ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƻ ¢ƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ǳũŀƭƻ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 
 

¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ /ƻƭƭŜŜƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 
²ƘŜƴ 5ŀǿƴ ǾƻƛŎŜŘ ƘŜǊ ŦŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ /ƻƭƭŜŜƴΩǎ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ŀǎ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΣ YŜǾƛƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘŜǊΣ ŬǊƳƭȅ ōǳǘ ƭƻǾƛƴƎƭȅΣ ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ τ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƛǘΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŀƭǊƛƎƘǘΦέ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ  ǇŀƎŜ млύ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ !ǊŎ D[h²Ωǎ bŜǿ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊ  
!ǊŎ D[h² ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘΦ мр ŀǘ .ŀǘŀǾƛŀ 5ƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ 9ǊƛŎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƛǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

9ǊƛŎΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллфΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōȅ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǊŎ D[h² ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 9ǊƛŎΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘŜŀŦ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢ƻŘŀȅΣ Ƙƛǎ ƴƛŜŎŜ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǊŎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎƛǾŜ 9ǊƛŎ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

! ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 9ǊƛŎ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻǘŀǊȅΣ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ aϧ¢ .ŀƴƪ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘƻƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ !ǊŎ D[h² ǿŜƭƭΦ {ƛƴŎŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ 9ǊƛŎ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ōŀŎƪ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

9ǊƛŎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ tŜƎƎȅΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǊȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ tŜǊǊȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛȄΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΣ 9ǊƛŎ ǎƘŀǊŜŘΣ άL ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦέ 
 

9ǊƛŎΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ !ǊŎ D[h² ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ IŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ōƻŀǊŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ IŜΩǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ŀǘ !ǊŎ D[h² ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊǎΣ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ǎ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
9ǊƛŎΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 



2 

 

!ǊŎ D[h² 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
 
 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ !ǊŎ 
D[h² ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎ 
D[h² ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  
 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

!ǊŎ D[h² .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
.ƻŀǊŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ    
hŎǘΦ мр ŀǘ .ŀǘŀǾƛŀ 5ƻǿƴǎΦ 
 

.ƻŀǊŘ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнр-нс  
 
 

9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
YŜƴ .ŀǊŎƘŜǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WƻƘƴ IǳōŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WŜǊǊȅ YƻŜƘƭŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ YŜŜƴŀƴΣ !ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ  
 

5ƛŀƴŜ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 
WƻǎŜǇƘ .ŀǊŎƘŜǘ  
WŀƳŜǎ /ƻƴƛƎƭƛƻ   
YŜǾƛƴ CƛǎƘŜǊ  
aŀǊƭŜƴŜ Iƛƭƭ  
YŜƴ IǳōŀŎƘŜǊ  
{ŀǊŀ aŀƘƭŜǊ  
{ƘŜƭƭŜȅ aƛƭƭŜǊ   
/ŀƴŘƛŜ tƻŎƻŎƪ  
5ŜōƻǊŀƘ wƛƎƎƛ  
{ǘŜŦŀƴƛŜ ¢ŀƭƭƳŀƴ  
 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 

 

!ōƻǳǘ Lƴ ǘƘŜ D[h² 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Lƴ ǘƘŜ D[h²Σ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
!ǊŎ D[h²Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-
ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
Cŀƭƭ нлнм ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ !ǊŎ ƻŦ 
DŜƴŜǎŜŜ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǊŎ 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ нΣплл ǎǉǳŀǊŜ 
ƳƛƭŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ !ǊŎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

5ŜŀǊ !ǊŎ D[h² /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

hƴ hŎǘΦ мΣ !ǊŎ D[h² ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ τ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ōƻǘƘ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ƪŜȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ {ŜƳƛƴŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ /ƭŀǳŘƛŀ ¢ŜƴƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {ŜƴŀǘƻǊ 
/ƘǳŎƪ {ŎƘǳƳŜǊ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ YƛǊǎǘŜƴ DƛƭƭƛōǊŀƴŘΩǎ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ {ŜƴŀǘƻǊ 
DŜƻǊƎŜ .ƻǊǊŜƭƭƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƻǳǊ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ .ŀǘŀǾƛŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
!ǎǎŜƳōƭȅǿƻƳŀƴ !ƴŘǊŜŀ .ŀƛƭŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ YƛŘ{ǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ {ǘŜǾŜ 
IŀǿƭŜȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ wƻō hǊǧΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ²ƛƭƭƻǿ .ŀŜǊΣ ǘƘŜ 
ht²55 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aŀǊƛŀ ¢ƻǊƎŀƭǎƪƛΣ ht²55 wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ŜƴŀǘƻǊ tŀƳŜƭŀ 
IŜƭƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ DŜƛȊŜǊΣ /9h ƻŦ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ƻŦ ƻǾŜǊ оΣслл 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΗ 
 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ Lw! ƛƴ [Ŝ wƻȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ .Φ ¢ƘƻƳŀǎ DƻƭƛǎŀƴƻΣ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǳǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ !Ǉƻƭƭƻ 5ǊƛǾŜ ƛƴ .ŀǘŀǾƛŀΦ  
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мпŎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƻǳǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ Lw!ǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ hǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǳǊ .ǊŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ 
Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōǊŀƴŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ¢± ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлнсΣ !ǊŎ D[h² ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΥ 
 

¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿŀƎŜǎΦ  

¶ !ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ D[h² wŜƎƛƻƴΦ  

¶ 9ȄŎƛǘŜŘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴ aǘΦ 
aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ .ŀǘŀǾƛŀΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΣ /9h  
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/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ²ƛƭƭƻǿ .ŀŜǊΩǎ !ǊŎ D[h² ±ƛǎƛǘ 
!ǊŎ D[h² ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ²ƛƭƭƻǿ .ŀŜǊΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ 
ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όht²55ύΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΗ 
 

¢ƘŜ hŎǘΦ мп Ǿƛǎƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǘƻǇǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƻǳǊŜŘ DǊŀƳƳŀǎ Lw! ƛƴ DŜƴŜǎŜƻΣ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ƻƴ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ aǘΦ aƻǊǊƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ !ǊŎ D[h²Ωǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .ŀŜǊ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅΥ 9Ǌƛƪ DŜƛȊŜǊΣ /9h ƻŦ ¢ƘŜ 
!ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪΤ aŀǊƛŀ ¢ƻǊƎŀƭǎƪƛΣ ht²55 wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ {ŜƴŀǘƻǊ tŀƳŜƭŀ IŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ !ǊŎ 
D[h² ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

ht²55 Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ τ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΣ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ рлл ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
 

!ǊŎ D[h² ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .ŀŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿƻǊƪ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛƴ aŀȅΣ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ǎŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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!ǎ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ǊŎ D[h² Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ǊŜǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜǘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ ƳŜƭŘŜŘ ŀƴŘ ƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ƎǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /h±L5Σ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜΣ ŀǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ [Ŝ wƻȅΣ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƛǘŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƅŜŜǘΣ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ 
D[h² ŀǊŜŀΦ 
 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƴƻǿ ƻǾŜǊ оΣслл ǎǘǊƻƴƎΣ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ τ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘΦ 
 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ !ǊŎ ŦŀƳƛƭȅ τ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ τ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ L ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ !ǊŎ D[h² tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lǘ ƘŀǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ 
ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘ [ƻƻƪǎ .ŀŎƪ ƻƴ плҌ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǊŎ D[h² wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
CƻǊ wŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜũƻǊǘǎΣ 
!ǊŎ D[h² Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ 
IƛƎƘŜǎǘ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
wŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ 
¸ƻǊƪΩǎ άDƻ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴέ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 
 
²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ оΣслл 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎΣ !ǊŎ D[h² 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ 
ŀǎ ƻƴŜ ǳƴƛǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 
DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ hǊƭŜŀƴǎΣ 
ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƳƛǎǎƛƻƴΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ !ǊŎ D[h²Ωǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлнс-нт ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ όǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƛŎƪǎ ƻũ ƛƴ aŀǊŎƘύΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ          

twϪ!ǊŎD[h²ΦƻǊƎΦ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  
aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ IƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ LƳǇŀŎǘ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΣ !ǊŎ D[h² /9hΣ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭΩǎ нлнр IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƻǿŜǊ [ƛǎǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ aŀǊǝƴΩǎ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀǊŜŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

IƻƴƻǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŎŀǊŜ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

aŀǊǝƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ !ǊŎ D[h² ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴ-

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΗ 
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5ŀǿƴ wŀǝƎŀƴ wŜŎŜƛǾŜǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 5{t 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
! ǎǇŀǊƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ tŜǊǊȅ aŀǊƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 5ŀǿƴ wŀǝƎŀƴΩǎ ол-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ {ŀƴŦƻǊŘ Lw! ƛƴ tŜǊǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ōŜƎŀƴ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aŀƴŀƎŜǊΦ 
 

5ŀǿƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ нлнр ¢ƘƻƳŀǎ 
!Φ aŀǳƭ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΦ {ƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ {ŀƴŦƻǊŘ Lw! τ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀƴǎΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭŜŀŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎΦ 
 

Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎŜƴǘƭŜΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 5ŀǿƴ ƘŜƭǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƭŀǎǝƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 

5ŀǿƴΩǎ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hŎǘΦ нр ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-!ƭōŀƴȅ 
/ƻǳƴǝŜǎ !ǊŎ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ !ƭōŀƴȅΗ άLǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣέ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 5ŀǿƴ ǿŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ {ŀƴŦƻǊŘ Lw! ƘƻƳŜΦ    
 

²ŜΩǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΣ 5ŀǿƴ τ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘΗ   
¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

!ǊŎ D[h² ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ŀǘŀǾƛŀ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
bŜǿǎΗ 
 

.Ŝǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
¶ bƻƴ-tǊƻŬǘ - мǎǘ ǇƭŀŎŜ 

¶ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ - мǎǘ ǇƭŀŎŜ 

¶ CƻǊ .ŀǊƎŀƛƴǎ - нƴŘ ǇƭŀŎŜ όCƛƴŘŜǊǎ YŜŜǇŜǊǎύ 

¶ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜōǎƛǘŜ - нƴŘ ǇƭŀŎŜ 
 
²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘΗ  
 

¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ƘŜƭǇǎ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ 
hǊƭŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΗ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ IǳōŜǊΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ  
!ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 5ŀǿƴ wŀǝƎŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ aŀǊƪΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ !ǊŎ D[h² ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǊǝǎǘ 
aŀǊƪ IŀǘƘŀǿŀȅΦ  aŀǊƪ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜŘƛǳƳǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ нлнр !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ    
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪΗ 
 
aŀǊƪ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀōƻǾŜ ōȅ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ  
IŜ ǎŀƛŘ ƘŜΩǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘΣ  
άL ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǘΗέ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘΦ 

нлнр !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aŀǊƪΗ  
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 {ǇƛǊƛǘ ƻŦ !ǊŎ D[h² {ƘƛƴŜǎ ŀǘ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 

  !ǊŎ D[h² !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  
{ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

WǳƭƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 
 

YƛŘ{ǘŀǊǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
aŜƎŀƴ {ƳƛǘƘ 

 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
wƛŎƘŀǊŘ CŀŜǊȅ 

 

tǊŜ-±ƻŎŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
YŀǘǊƛƴŀ tǊŀƎƭŜ 

 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
DŜƻũŜǊȅ .ǳǊƴŜǧ 

 

5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
5ŀǾƛŘ DƻƴȊŀƭŜȊ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  
{ŜƭŦ-5ƛǊŜŎǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

²ŜǎƭŜȅ aǳƴǘ 
 

5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
5ŀǿƴ wŀǝƎŀƴ 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
aŜǊŜŘƛǘƘ [ƛƴŘŜƳŀƴ 

 

CǊƛŜƴŘ ƻŦ !ǊŎ D[h² 
WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [L±9{ tǊƻƎǊŀƳ 

{¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
tŀǊƪǾƛŜǿ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊ 

!ǊŎ D[h² ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ tŀǊƪǾƛŜǿ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
tŀǊƪǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 

²ƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƛǎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ tŀǊƪǾƛŜǿΩǎ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ wbκaŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ tŀǊƪǾƛŜǿ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ рY ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

hǾŜǊ олл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ !ǊŎ D[h²Ωǎ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎ hŎǘΦ мр ŀǘ .ŀǘŀǾƛŀ 5ƻǿƴǎΦ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ {ǘŜǾŜ IŀǿƭŜȅ ŀƴŘ 
!ǎǎŜƳōƭȅǿƻƳŀƴ !ƴŘǊŜŀ .ŀƛƭŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DǊŜƎƎ ¢ƻǊŜȅ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ {ŜƴΦ DŜƻǊƎŜ .ƻǊǊŜƭƭƻ ŀƴŘ aŜǊƭŜ 5ǊŀǇŜǊ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ {ŜƴΦ 
wƻō hǊǧΩǎ ƻŶŎŜΦ !ƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ōƻŀǊŘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ пс ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ǎƻƴΣ aŀǧΣ ōŜƎŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ YƛŘ{ǘŀǊǘΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ άCǊƻƳ ǘƘŀǘ 
Ǉƻƛƴǘ ƻƴΣ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ōŀƭƭƻƻƴŜŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ aŀǧƘŜǿ ƻũ ŀƴŘ ƘŜŀŘ 
ƘƻƳŜΣέ ǎŀƛŘ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊΦ ά{ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦέ 
 
 

¢ƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ /ƘŜǊȅƭ ǎŀƛŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ !ǊŎ D[h²Ωǎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

ά¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ τ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ [L±9{ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CǊƛŜƴŘ ƻŦ !ǊŎ D[h² ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ нлннΣ WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ IŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŦŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ нлнр ƘƻƴƻǊŜŜǎ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ tŀǊƪǾƛŜǿ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ   
bŀƳŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

tŀǊƪǾƛŜǿ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ {ŀǊŀ YŀǎƘǘŀƴΣ 
aŜƎŀƴ {ŎƘƻōŜǊǘ ŀƴŘ 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ CǳƭƭŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
aŜŜǝƴƎΦ 
 

tŀǊƪǾƛŜǿ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
!ǊŎ D[h² ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜǾŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƛƴ 
нлнмΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ tŀǊƪǾƛŜǿ 
ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ  
!ǊŎ D[h²Φ 
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5ŀǾƛŘ ŀǧŜƴŘǎ ¦Ǉǘƻǿƴ Řŀȅ Ƙŀō ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜ 
ōǊƛƴƎǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Iƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƳŀƪŜ ¦Ǉǘƻǿƴ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ άǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ IƛƭƭǘƻǇέ τ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ 
 

²ŜǎƭŜȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнрΦ Iƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƛƴŜǎ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŜŜǘ-¦Ǉ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƊǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾŜ tŀƭǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜƭŦ-5ƛǊŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ŜǎƭŜȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ 
 

5ŀǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ƘŜǊ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ мффп ǘƻ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊƻƭŜ ŀǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴŦƻǊŘ Lw!Σ ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ ! 
ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ 5ŀǿƴ ǘǊǳƭȅ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ !ǊŎ D[h²Φ 
 

aŜǊŜŘƛǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ¢ǳǊǘƭŜ wƻŎƪ Lw! τ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ƘǳƳƻǊΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ¢ǳǊǘƭŜ wƻŎƪ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ǘǊǳŜ ƘƻƳŜΦ 

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ IƻƴƻǊŜŜǎΗ 

WǳƭƛŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ CƻǊ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ 
!ŘǾƻŎŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ WǳƭƛŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜǎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ τ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀƛǊǎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ τ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 

aŜƎŀƴ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ {ƘŜ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ /ŀƭƳΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ aŜƎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ YƛŘ{ǘŀǊǘ ŀƴŘ !ǊŎ D[h² ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ IŜǊ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 

wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ¢ƻǇǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ aŀȅ нлнпΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΦ .ŜȅƻƴŘ ǿƻǊƪΣ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ τ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ол ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ wƛŎƘŀǊŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 
 

YŀǘǊƛƴŀΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ LDbL¢9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {¦b¸ DŜƴŜǎŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ IŜǊ ŎǳǎǘƻƳ 
D//-ǘƘŜƳŜŘ aƻƴƻǇƻƭȅ ƎŀƳŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ LDbL¢9Ωǎ άǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊΣέ ǎƘŜ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƘŜǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǇƘǊŀǎŜ τ άL Ǝƻǘ ȅƻǳέ τ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƘŜǊ 
ǎǇƛǊƛǘΦ 
 

DŜƻũŜǊȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳΣ ƘŜΩǎ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ-ƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǘ aŀǊƪΩǎ tƛȊȊŜǊƛŀΣ DŜƻũŜǊȅ ƛǎ ŀ 
ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Iƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
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aŀǊȅ !ƴƴŜ DǊŀƴŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

9Ƴƛƭȅ tƛŜǘǊȊȅƪƻǿǎƪƛ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ 

/ŀǊƭȅ WƛƴŜǎ 
[ŜǘŎƘǿƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 

/ŀƛǘƭȅƴƴ IŀǳƎƘ 
[ƛǾƻƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ 

wŜŀƎŀƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
tŜƳōǊƻƪŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

CƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлнр aŀǊȅ !ƴƴŜ DǊŀƴŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ !ǊŎ D[h²Φ  
 

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ [ŜǘŎƘǿƻǊǘƘΣ [ƛǾƻƴƛŀΣ ŀƴŘ tŜƳōǊƻƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 
 

9Ƴƛƭȅ tƛŜǘǊȊȅƪƻǿǎƪƛ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǘ wŀƳŀǇƻ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

 

/ŀǊƭȅ WƛƴŜǎ ƻŦ [ŜǘŎƘǿƻǊǘƘ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ YŜǳƪŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǳƴƛŬŜŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘ ōȅ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǳƴǘΣ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

 

/ŀƛǘƭȅƴƴ IŀǳƎƘ ƻŦ [ƛǾƻƴƛŀ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ {¦b¸ .ǊƻŎƪǇƻǊǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

wŜŀƎŀƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƻŦ tŜƳōǊƻƪŜΣ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ¦ƴƛŬŜŘ {ǇƻǊǘǎΣ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ǳũŀƭƻ {ǘŀǘŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

ά!ǊŎ D[h² ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ [ƛǎŀ .ƻǊǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ aŀǊȅ !ƴƴŜ DǊŀƴŜȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǊŎ D[h²Ωǎ CǊƛŜƴŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ рYΦ {ƛƴŎŜ нллсΣ со ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !ǊŎD[h²ΦƻǊƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

wŜōŜƪŀƘ 5ƛŜƎŜƭƳŀƴ tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
! ƭƻƴƎǝƳŜ !ǊŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ !ǊŎ D[h²Φ 
wŜōŜƪŀƘ 5ƛŜƎŜƭƳŀƴ ōǊƛƴƎǎ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǊŎ D[h²Σ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŀƎŜ мп ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ {ƛǧŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
 

²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ DŜƴŜǎŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ !ǊŎ D[h² ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ Wƻō /ƻŀŎƘ ŀǘ IƛƭƭǘƻǇ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ƘŜƭŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ LƴǘŀƪŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ !ǊŎ D[h²Ωǎ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

wŜōŜƪŀƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊŜǎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

άLΩǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ LΩƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜǊŜΣέ wŜōŜƪŀƘ ǎŀƛŘΦ άhǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ !ǊŎ D[h²Ωǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅǎΦ !ǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LΩƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦέ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛǎŀ .ƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άwŜōŜƪŀƘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !ǊŎ D[h² Ǌǳƴǎ 
ŘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ IŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ǘƻ !ǊŎ D[h²Φέ   
 

wŜōŜƪŀƘ ƘƻƭŘǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘǎ ²ŜǎƭŜȅŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ tŜǊǊȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ {ǘŜǇƘŜƴΣ 
ŀ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘ !ǊŎ D[h²Ωǎ ¦Ǉǘƻǿƴ 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ {!b¸{ ¦Σ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎŜǎǎƛƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ό{!b¸{ύ ƛƴ нлммΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {!b¸{ ¦Φ 
 

¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ƻƘŜǊǘȅ 
ŀƴŘ DƭŀŘȅǎ IƻǇǇŜǊ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ ƛƴ aŀȅΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ {!b¸{ ¦ ŀƴŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ wƻō hǊǧ ŀƴŘ 
!ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ {ǘŜǾŜ IŀǿƭŜȅΦ  
 

!ǊŎ D[h² ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
.ŀǘŀǾƛŀΣ !ƭōƛƻƴ ŀƴŘ aǘΦ aƻǊǊƛǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ άD[h² 
¢ǊƻǧŜǊǎΦέ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ t9ht[9 ²9 {¦tthw¢ ǘŀō ƻƴ 
ǘƘŜ !ǊŎD[h²ΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ нлнр ²ŜǎǘŜǊƴ 
wŜƎƛƻƴ {ŜƭŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ WǳƴŜ нл  
ŀǘ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ Cŀƭƭǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΗ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜΣ άwΦ9Φ{ΦtΦ9Φ/Φ¢Φ CƛƴŘ hǳǘ ²Ƙŀǘ Lǘ aŜŀƴǎ 
ǘƻ aŜΗέ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 

bƻƻƴ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
ω !ǊŎ D[h² ς ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ 
ω 9Ǌƛƪŀ CƻǊōŜǎ ς {ŜƭŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ 
ω IŀƴƴŀƘ .Ǌƻǿƴ ς ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
ω {ŀǊŀƘ /ŀƳǇōŜƭƭ ς 5{t ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ !ǊŎ D[h² ƘƻƴƻǊŜŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {!b¸{ ό{ŜƭŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜύ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ 
мфус ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǧƻΥ άbƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎΦέ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘǊǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΗ 

{!b¸{ ¦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ   

bƛŎƻƭŜ IƛǊǘȊŜƭΣ /ŀǊƭ WŜŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ {Ƙŀǿƴ .ŜƴƴŜǧ ōǊƻǳƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǘƻ !ǊŎ D[h²Ωǎ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎ 
ƻƴ hŎǘΦ мрΦ ¢ƘŜ ǘǊƛƻ τ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ τ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

bƛŎƻƭŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴƎŀ ƭƛƴŜ ǿŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŎǊƻǿŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜΗ [ŀǘŜǊΣ /ŀǊƭ 
ŀƳǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ά9ȅŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƛƎŜǊΣέ ŀƴŘ {Ƙŀǿƴ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ά¢ƘŜ 
hƭŘ wǳƎƎŜŘ /ǊƻǎǎΣέ ǎǳƴƎ ƛƴ ǘǊǳŜ !ƭŀƴ WŀŎƪǎƻƴ ǎǘȅƭŜΦ 
 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǊƻǿŘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜǊǾŜ-ǿǊŀŎƪƛƴƎΣ ōǳǘ bƛŎƻƭŜΣ /ŀǊƭΣ 
ŀƴŘ {Ƙŀǿƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ŜũƻǊǘƭŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 
ǎǇŀǊƪƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴŜ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 


