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!ǊŎ D[h² 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
 
 

/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻƘƴ IǳōŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŀǊƭŜǎ YŜŜƴŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YŜƴ .ŀǊŎƘŜǘΣ !ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

5ƛŀƴŜ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 

WƻǎŜǇƘ .ŀǊŎƘŜǘ 

WŀƳŜǎ /ƻƴƛƎƭƛƻ 

YŜǾƛƴ CƛǎƘŜǊ 

aŀǊƭŜƴŜ Iƛƭƭ 

YŜƴ IǳōŀŎƘŜǊ 

WŜǊǊȅ YƻŜƘƭŜǊ 

{ŀǊŀ aŀƘƭŜǊ 

{ƘŜƭƭŜȅ aƛƭƭŜǊ 

/ŀƴŘƛŜ tƻŎƻŎƪ 

5ŜōƻǊŀƘ wƛƎƎƛ  

{ǘŜŦŀƴƛŜ ¢ŀƭƭƳŀƴ 
 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ  
aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
 

!ōƻǳǘ Lƴ ǘƘŜ D[h² 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Lƴ ǘƘŜ D[h²Σ 
ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦƻǳƴŘŜŘ 
ŀƎŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
нлнм ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ !ǊŎ ƻŦ 
DŜƴŜǎŜŜ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ         
¢ƘŜ !ǊŎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ      
ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ нΣплл 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ !ǊŎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ 
 

5ŜŀǊ !ǊŎ D[h² /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ нлнпΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ !ǊŎ 

D[h² Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǾŜǊ нΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ 
ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘƛǊŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΦ  
 

Lƴ нлнпΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƪŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ LDbL¢9 ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ DŜƴŜǎŜŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 
ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǊŎŜ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлнрΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŬǾŜ-ōŜŘ Lw! ƛƴ [ŜwƻȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳŀǎ DƻƭƛǎŀƴƻΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ   

 

 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

нлнп !ǊŎ D[h² IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎΥ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ нΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όL55ύΤ 

9ƳǇƭƻȅŜŘ ƻǾŜǊ мΣмлл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΤ 

¢ŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ YƛŘ{ǘŀǊǘΤ  

aŀǊƪŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ŀǘ !ǊŎ D[h²Ωǎ IƛƭƭǘƻǇ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ мр ȅŜŀǊǎ ŀǘ CƛƴŘŜǊǎ YŜŜǇŜǊǎ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΤ 

¢ǊŀǾŜƭŜŘ нΦф ƳƛƭƭƛƻƴҌ ƳƛƭŜǎΤ 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ L55 ƛƴ [Ŝwƻȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΤ 

IŜƭǇŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-ǎŜǩƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜΤ 

wŀƛǎŜŘ ϷспΣоор ƛƴ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭΤ  

IŜƭŘ ǘǿƻ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŀ рY ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘ ǊŀƉŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷммпΣоллΤ 

wŜŀŎƘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊǎΤ ŀƴŘ  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ 
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aƛǎǎƛƻƴ  

aŜŘƛŎŀƛŘ CŜŜǎΥ ст҈ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ мо҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ р҈ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŀƭŜǎΥ с҈ 

/ƭƛŜƴǘ CŜŜǎΥ п҈ 

tǊƛƻǊ tŜǊƛƻŘ wŜǾŜƴǳŜΥ н҈ 

hǘƘŜǊΥ о҈ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ орΦсп҈ 

5ŀȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ олΦфу҈ 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ уΦмн҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ оΦф҈ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ пΦр҈ 

{ŜƭŦ 5ƛǊŜŎǝƻƴΥ оΦфм҈ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ оΦор҈ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭΥ фΦнт҈  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ Φоо҈ 

!ǳŘƛǘŜŘ 
  нлнп CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 

w9±9b¦9 

!ǊŎ D[h² ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 

±ƛǎƛƻƴ 
 ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ  
Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 

tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
!ǊŎ D[h² ƛǎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ  
ƻũŜǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  
CŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀǧŜǊǎ τ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ [ŜŘ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ !ǊŎ D[h² ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

9·t9b{9{ 
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Cɯˏˠˇʕ 

IŀǇǇȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ !ǊŎ D[h² ŦŀƳƛƭȅΗ 
 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнпΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ȅŜǘ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ 
ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǝŀƛƴ 
ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƻƻΦ hƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ [ŜwƻȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǊȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ Ŧƻƭƪǎ ǿŜƭƭΦ 
 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳŀǎ Dƻƭƛǎŀƴƻ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aǊΦ DƻƭƛǎŀƴƻΗ  
 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ 
ŎŀǊƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǘƻ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ƅŜŜǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  
 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  
 
aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ !ǊŎ D[h² ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пр ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǘƻǳƎƘ ǊƻŀŘǎ ŀǎ Ƴȅ ǎƻƴ aŀǧ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ {ŀƘǊƭŜ IƻǳǎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řŀȅ Ƙŀō ŀǘ ƻǳǊ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƨƻȅǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŜŀǎƛŜǊΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ !ǊŎ D[h² ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇ ƻǊ ƎƛǾŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
         /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
         .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

!ǊŎ D[h² ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ŜƛƎƘǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ 
[ŀƪŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛƊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dƻƭƛǎŀƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ Ϸосл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ !ǊŎ D[h² ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
Dƻƭƛǎŀƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ¢ƻƳ 
Dƻƭƛǎŀƴƻ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ !ǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ǝƛŀƴǘ 
ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ŎŀǊŘτōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ǊŎ D[h²Ωǎ ƻǿƴ 
½ŀŎƘŀǊȅ aƻƎŀǾŜǊƻτǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  
ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƛƊΦ 
 

¢ƘŜ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !ǊŎ D[h² ǇǊƻǾƛŘŜǎτƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

Dƻƭƛǎŀƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘǎ !ǊŎ D[h² ǿƛǘƘ DŜƴŜǊƻǳǎ DƛƊ  
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!ǊŎ D[h² ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΗ 
!ŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘŀƪŜ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǘƻ  

ǇǊƻǘŜŎǘ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ 
 

!ǊŎ D[h² ǇǊƻǳŘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ŀƴƴǳŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ {ŜƳƛƴŀǊΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όL55ύΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎτ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 
 
 

!ǊŎ D[h² ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ 
!ǊŎ D[h²Ωǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ 
/ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ /ƭŀǳŘƛŀ ¢ŜƴƴŜȅΣ {ŜƴŀǘƻǊ /ƘǳŎƪ {ŎƘǳƳŜǊΣ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ YƛǊǎǘŜƴ 
DƛƭƭƛōǊŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ WǳƭƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ DƛōōǎΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 
 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 
/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ά!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ !ǊŎ D[h² .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ LΩƳ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ D[h² ǊŜƎƛƻƴΦ aŜŘƛŎŀƛŘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ 
 

WŀƳŜǎ DƛōōǎΥ άDƻƛƴƎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƛŘΦ L ƭƛƪŜŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜ 
ǿƘŜƴ L ǎǇƻƪŜΦέ  
 

WǳƭƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴΥ άLǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ǎǇŜŀƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜŘƛŎŀƛŘΣ L 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ aŜŘƛŎŀƛŘ ǎŀŦŜΦέ 
 

[ƛǎŀ .ƻǊǎΣ ±t ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ά5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƭŀǳŘƛŀ .ǊŀŘȅ ŀǘ {ŜƴŀǘƻǊ 
{ŎƘǳƳŜǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ǎƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ 
ƭŀǿƳŀƪŜǊǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎτƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏǳǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘǳǊǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦέ 
 

DŀōǊƛŜƭƭŜ wƻƻǘΣ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΥ άLǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ǘǊƛǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ WǳƭƛŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ōǊŀǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƛŘŜΦ L ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ L ŘƻΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇŜƴ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 
 

YŜƭƭƛŜ YŜƴƴŜŘȅΣ ±t ƻŦ 5ŀȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎΥ ά!ǘ {ŜƴŀǘƻǊ DƛƭƭƛōǊŀƴŘΩǎ ƻŶŎŜΣ ǿŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ DǊŀŎŜ IŀǊǘΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
aŜŘƛŎŀƛŘΦ {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦέ 

¢ŀƪŜ !ŎǝƻƴΥ IŜƭǇ tǊƻǘŜŎǘ aŜŘƛŎŀƛŘΗ 
wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎτŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ƛǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ /ǳǘǎ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ 
ƳŀǧŜǊǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ /ƻƴƎǊŜǎǎΥ tǊƻǘŜŎǘ aŜŘƛŎŀƛŘΗ ¢ŀƪŜ !Ŏǝƻƴ bƻǿ ǿƛǘƘ ƻƴŜ /[L/YΥ ƘǧǇǎΥκκŀŎǝƻƴΦǘƘŜŀǊŎΦƻǊƎκ9aмфпмh 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ¸ƻǳǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

aŜŜǘ ǘƘŜ !ǊŎ D[h² !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ŜŀƳ 
WǳƭƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀǘŜ 
/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ !ǊŎ D[h² .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ƛǎŀ .ƻǊǎΣ ±t ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
YŜƭƭƛŜ YŜƴƴŜŘȅΣ ±t ƻŦ 5ŀȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
WŀƳŜǎ DƛōōǎΣ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀǘŜ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ wƻƻǘΣ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

!ǊŎ D[h² ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜƊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘΦ 

{ŜƴŀǘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ 9Φ {ŎƘǳƳŜǊ 
όтмсύ упс-пммм 

{ŜƴŀǘƻǊ YƛǊǎǘŜƴ DƛƭƭƛōǊŀƴŘ  

όрурύ нсо-снрл 

/ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ /ƭŀǳŘƛŀ ¢ŜƴƴŜȅ όнпύ 

όтмсύ рмп-рмол 
/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WƻǎŜǇƘ aƻǊŜƭƭŜ όнрύ  

όрурύ нон-пурл 

https://action.thearc.org/EM1941O
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{ŀǊŀ aŀƘƭŜǊΣ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
DŜƴŜǎŜŜ !ǊŎϥǎ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ IŜƴǊȅ ±ŀƭŜǊȅŎƘΣ  
Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǊŎ D[h² .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ aŀƘƭŜǊ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭŜƎŀŎȅΣ 
aŀƘƭŜǊ ǊŜŎŀƭƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ōȅ ǎǘŀũΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƭƛƪŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǎƘŀǇŜŘ ƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ 
ƳƻǊŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΦ 
 

bƻǿ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŎ D[h² ōƻŀǊŘΣ aŀƘƭŜǊ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

 

aŀƘƭŜǊ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ 
.ǳũŀƭƻΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ .ǳũŀƭƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎ ƭŜǎǎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ 
 

IŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŎ D[h² 
ōƻŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘ ƘŜǊ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ōȅ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅΥ  
{ŀǊŀ aŀƘƭŜǊ Wƻƛƴǎ !ǊŎ D[h² .ƻŀǊŘ 

aϧ¢ DǊŀƴǘ CǳŜƭǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǇƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ  
!ǊŎ D[h² ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷрΣллл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aϧ¢ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƛƴ DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ !ǊŎ D[h² ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ 
ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CǊƻƳ ōƻǿƭƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ 
ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ 
 

άhǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƧƻȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣέ ǎŀƛŘ Wƛƭƭ tŜƎŜƭƻǿΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŜƭŦ-5ƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ǊŎ D[h²Φ άaϧ¢ .ŀƴƪΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦέ 
 

!ǊŎ D[h² Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘŀǇ ƛƴ нлнрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘŜ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀǘŜ !ƭƭ {ǘŀǊǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нсΤ WƻƘƴŀǘƘŀƴ 5ƻƘŜǊǘȅ ŀƴŘ DƭŀŘȅǎ IƻǇǇŜǊ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ ƻƴ aŀȅ омΤ !ǊŎ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭƭǇŀǊƪ ƻƴ WǳƴŜ мнΤ DŜƴŜǎŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ ŀǘ {ǿŀƭƭƻǿ Iƻƭƭƻǿ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

ά!ǊŎ D[h²Ωǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a ϧ¢ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣέ tŜƎŜƭƻǿ ǎŀƛŘΦ 


