
  

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ǊŎ 
D[h² ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ! Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Dƻƭƛǎŀƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όL55ύΦ  
 

!ǊŎ D[h² ƛǎ ŀƳƻƴƎ ŜƛƎƘǘ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ƻŦ 
Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dƻƭƛǎŀƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸосл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ !ǊŎ D[h² ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
¢ƘƻƳŀǎ Dƻƭƛǎŀƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƻƭƛǎŀƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όL55ύ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜέ ǎŀƛŘ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΣ !ǊŎ D[h²Ωǎ 
ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 

¢ƘŜ /9hΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦŜƭǘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŜŜǇΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŀǎǝƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘϥǎ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛƪŜ ½ŀŎƘŀǊȅ aƻƎŀǾŜǊƻΣ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Dƻƭƛǎŀƴƻ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŶŎŜΦ Lǘϥǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ !ǊŎ D[h² ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜ Dƻƭƛǎŀƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ƎŀƳŜ-ŎƘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ !ǊŎ D[h² ǎŜǊǾŜǎΦ LǘΩǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ǊŎ D[h² !ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ !ŘŀƳ !ǊƴƻƴŜ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ¢ƘƻƳŀǎ Dƻƭƛǎŀƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƻƭƛǎŀƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ   

CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ !ǊŎ D[h²Φ Lƴ DŜƴŜǎŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ 
hǊƭŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 

Lƴ ƻǳǊ нлнп !ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭΣ YŜǾƛƴ ŀƴŘ wƻȄŀƴƴŜ !ǊƴƻƴŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ !ŘŀƳΣ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ !ǊŎ D[h²Φ  Lǘϥǎ ƘƻǇŜŘ 
ǘƘŀǘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !ǊŎ 
D[h²Ωǎ нлнп !ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭΦ  
 

¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !ǊŎ D[h² 
ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ŘŀƳΣ Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ !ǊŎ D[h² ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀƎŜ мн ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Lƴ ¢ƘŜ D[h²Η 



2 

!ǊŎ D[h² 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
 
 

!ǊŎ D[h² .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
.ƻŀǊŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ    
hŎǘΦ ф ŀǘ .ŀǘŀǾƛŀ 5ƻǿƴǎΦ 
 
.ƻŀǊŘ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнп -нрΣ ǎŜǊǾƛƴƎ  
ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜΥ  
 

/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WƻƘƴ IǳōŜǊΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘŀǊƭŜǎ YŜŜƴŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YŜƴ .ŀǊŎƘŜǘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ  
ƻƴŜ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜΥ  
 

5ƛŀƴŜ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 

YŜƴ .ŀǊŎƘŜǘ  

WƻǎŜǇƘ .ŀǊŎƘŜǘ  

WƛƳ /ƻƴƛƎƭƛƻ   

/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘ  

YŜǾƛƴ CƛǎƘŜǊ  

aŀǊƭŜƴŜ Iƛƭƭ  

YŜƴ IǳōŀŎƘŜǊ  

WƻƘƴ IǳōŜǊ  

/ƘǳŎƪ YŜŜƴŀƴ  

WŜǊǊȅ YƻŜƘƭŜǊ   

{ŀǊŀ aŀƘƭŜǊ  

{ƘŜƭƭŜȅ aƛƭƭŜǊ   

9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊ  

/ŀƴŘƛŜ tƻŎƻŎƪ  

5ŜōƻǊŀƘ wƛƎƎƛ  

{ǘŜŦŀƴƛŜ ¢ŀƭƭƳŀƴ  
 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
 

 

!ōƻǳǘ Lƴ ǘƘŜ D[h² 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Lƴ ǘƘŜ D[h²Σ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
!ǊŎ D[h²Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-
ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cŀƭƭ 
нлнм ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ !ǊŎ ƻŦ DŜƴŜǎŜŜ 
hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǊŎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-
²ȅƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ 
нΣплл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ !ǊŎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ 

5ŜŀǊ !ǊŎ D[h² /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊǎΥ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ϧ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ !ǊŎ D[h² ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿŜϥǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘτƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ DŜƴŜǎŜŜ LDbL¢9Σ ƻǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DŜƴŜǎŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ [L±9{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мр 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όL55ύ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘǿƻ ƪŜȅ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ τ IƛƭƭǘƻǇ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƳŀǊƪŜŘ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ CƛƴŘŜǊǎ YŜŜǇŜǊǎ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ƛƴ WǳƴŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ŀ ŬǾŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ǊŀƴŎƘ ƘƻƳŜ ƛƴ [ŜwƻȅΣ !ǊŎ D[h²Ωǎ ŬǊǎǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όLw!ύ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀ нп-ƘƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎŜǩƴƎΦ 
¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴ-ŎǳǩƴƎΦ 
 

hǳǊ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘΦ ф ŀǘ .ŀǘŀǾƛŀ 5ƻǿƴǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƭƻƴƎǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ wŜōŜŎŎŀ [ŜŎƭŀƛǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ a/Σ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ    
tw ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ !ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр-нс 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ L55Φ YŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ! тΦу҈ aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ  /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ²ŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΤ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ŀƳǇƭƛŦȅ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hb9-
/[L/Y ŎŀƳǇŀƛƎƴ όvw ŎƻŘŜ ƻƴ ǇŀƎŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ  
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƴŜǿ .ǊŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǳǎŜǿŀǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ   
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлнрΣ !ǊŎ D[h² ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΥ 
 

¶ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ !ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ !ǊŎ D[h²Ωǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 

¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ Dƻƭƛǎŀƴƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛƊ ǘƻ !ǊŎ D[h² ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΗ 
 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΣ /9h  
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²Ŝ ƴŜŜŘ ¸h¦w  
ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΗ  

 

¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ 
L55Φ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнр-нс  
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΥ 
 

¶LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ L55 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ тΦу҈ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 
 

¶/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ²ŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ  
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ   
ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦŀƛǊΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ 

 

 

¶9ƴƘŀƴŎŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŦŬŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ   
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ 

tƭŜŀǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ  
ƛƴ ǘƘŜ hb9-/[L/Y  
/ŀƳǇŀƛƎƴΗ  

!ǎǎŜƳōƭȅǿƻƳŀƴ  
aŀǊƧƻǊƛŜ .ȅǊƴŜǎϝ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ  
ŀƴŘ tŜǊǊȅ ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ  

мооǊŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
рур-нму-ллоу 
ōȅǊƴŜǎƳϪƴȅŀǎǎŜƳōƭȅΦƎƻǾ  
 

!ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ  
5ŀǾƛŘ 5ƛtƛŜǘǊƻ 
²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ όŜȄŎŜǇǘ tŜǊǊȅύ  
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴǎ ƛƴ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ 

мптǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
тмс-срр-лфрм 
ŘƛǇƛŜǘǊƻŘϪƴȅŀǎǎŜƳōƭȅΦƎƻǾ 

!ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ  
{ǘŜǾŜ IŀǿƭŜȅ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ DŜƴŜǎŜŜ ŀƴŘ hǊƭŜŀƴǎ  
/ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ !ƪǊƻƴ ƛƴ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ 

мофǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
рур-руф-ртул  
IŀǿƭŜȅ{ϪƴȅŀǎǎŜƳōƭȅΦƎƻǾ  
 

{ŜƴŀǘƻǊ  
DŜƻǊƎŜ .ƻǊǊŜƭƭƻ 
DŜƴŜǎŜŜΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ /ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ  
/ŀǧŀǊŀǳƎǳǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΦ   

ртǘƘ {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
тмс-ссп-псло 
ōƻǊǊŜƭƭƻϪƴȅǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 
 

{ŜƴŀǘƻǊ  
tŀƳŜƭŀ IŜƭƳƛƴƎ 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ ŀ  
ŦŜǿ ǘƻǿƴǎ ƛƴ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ  

рпǘƘ {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
омр-рсу-фумс  
ƘŜƭƳƛƴƎϪƴȅǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ  
 

{ŜƴŀǘƻǊ  
wƻōŜǊǘ hǊǧ 
bƛŀƎŀǊŀΣ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǝŜǎ 

снƴŘ {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
тмс-поп-лсул 
hǊǧϪƴȅǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ  
 

DƻǾŜǊƴƻǊ  
YŀǘƘȅ IƻŎƘǳƭ 
рму-птп-уофл 
aŜǎǎŀƎŜ Ǿƛŀ ǿŜō ŦƻǊƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾŜǊƴƻǊΦƴȅΦƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκƎƻǾŜǊƴƻǊ-ŎƻƴǘŀŎǘ-ŦƻǊƳ 

D[h² wŜƎƛƻƴ b¸{ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ  

¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜ aŀǧŜǊǎ ŀǎ ŀ  
aŜƳōŜǊ ƻŦ !ǊŎ D[h²Η 

ϝ.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴΦ нлнрΣ ǘƘŜ 
мооǊŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ !ǎǎŜƳōƭȅǿƻƳŀƴ-ŜƭŜŎǘΣ    
!ƴŘǊŜŀ .ŀƛƭŜȅΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ǿǿǿΦ!ǊŎD[h²ΦƻǊƎΦ  

mailto:byrnesm@nyassembly.gov
mailto:dipietrod@nyassembly.gov
mailto:HawleyS@nyassembly.gov
mailto:borello@nysenate.gov
mailto:rath@nysenate.gov
mailto:Ortt@nysenate.gov
https://www.governor.ny.gov/content/governor-contact-form
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Cɯˏˠˇʕ 

¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊŜ ŀǘ !ǊŎ D[h²Φ L 
ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ǎǘŀũ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅΦ  
 

bƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ Řŀƛƭȅ 
ŀǊŜ ǇŀƛŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴτǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƧƻȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ 
ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŘƻƴƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ Dƻƭƛǎŀƴƻ ŦƻǊ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ   
 
              /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
              .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

!bb¦![ !²!w5{ .!bv¦9¢ /h±9w!D9 /hb¢Lb¦9{ hb t!D9{ с !b5 т Η 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
YŜǾƛƴ ŀƴŘ 5ŀǿƴ CƛǎƘŜǊ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ !ǊŎ D[h²ϥǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

YŜǾƛƴ CƛǎƘŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎ D[h² .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ мп ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇΦ 

 

¢ƘŜ !ǊŎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊǎ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴ 
{ȅƴŘǊƻƳŜ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƻŦ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘ ό5{t{DύΦ  YŜǾƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ŀǿƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5{t{D ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƻƭƭŜŜƴΣ оо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 5ŀǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎǝƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 

²ƘŜƴ YŜǾƛƴ ŀƴŘ 5ŀǿƴ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΣ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǳǇ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ YŜǾƛƴ ǎǇŜƴŘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ !ǊŎ D[h² 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ ōƻǘƘ ƘŜ ŀƴŘ 5ŀǿƴ ŀǊŜ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŦƻǊ 5{t{DΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ !ǊŎ D[h² ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ Ϧ!ōǎƻƭǳǘŜƭȅΣϦ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǇƭȅ 
ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 5{t{D Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ !ǊŎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ Ϧ²ƘŀǘŜǾŜǊ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘΣϦ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
 

YŜǾƛƴ ŀƴŘ 5ŀǿƴ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ !ǊŎ D[h² ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  5ŀǿƴ ŀƴŘ YŜǾƛƴ CƛǎƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƻƭƭŜŜƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ !ǊŎ D[h²Υ Wƻƛƴ hǳǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜΗ 

²ŜΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƧǳƳǇ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƻǳǊ нлнр !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜΣ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ оΣллл ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όL55ύ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

²Ƙȅ WƻƛƴΚ 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !ǊŎ D[h²Σ ȅƻǳΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΥ 

¶ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ L55Φ 

¶ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ ̧ ƻǳ ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !ǊŎ D[h² 
Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀƪŜǎ ŀƴ LƳǇŀŎǘΗ 
 

.ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ !ǊŎ 
D[h² ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ L55Φ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƪŜ ŀ 
5ƛũŜǊŜƴŎŜΗ {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ !ǎƪ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ aǳǎǘ ōŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ {ƛƎƴ 
ǳǇ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΗ 
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IŜŀǘƘŜǊ ¢ŀƊ wŜŎŜƛǾŜǎ 5{t 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 

!ǊŎ D[h² /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŜǊ 
!ǊŎ D[h² ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘ όb¸{L5ύ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊ ŘǳǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 
όb59!aύ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 
 

!ƴǘƘƻƴȅ tŀǊƭƻǇƛŀƴƻΣ ŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻƴ !ǊŎ D[h²Ωǎ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳΣ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ нмǎǘ Wƻǎƭƛƴ !ǿŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŜǊΦ YŜƭƭƛŜ YŜƴƴŜŘȅΣ !ǊŎ 
D[h² ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŀƛŘ ŀǘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ IƛƭƭǘƻǇ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ άtŀǊƭƻǇƛŀƴƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎ D[h² ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мн 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όht²55ύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦέ 
 

ά¢ƻƴȅ Ƙŀǎ ŀ ŎŀƭƳ ŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎΣέ 
YŜƴƴŜŘȅ ǎŀƛŘΦ άIŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ¢ƻƴȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ΨƎƻ-ǘƻΩ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦέ 
 

tŀǊƭƻǇƛŀƴƻ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ b¸{L5 ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘΦ 
 

ϦLϥƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L 
ŎŀƴΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

²ƘŜƴ IŜŀǘƘŜǊ ¢ŀƊΩǎ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 
 

!ǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ !Ǿƻƴ Lw!Σ ¢ŀƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ό5{tύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мп ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜ-ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ !ǊŎ 
D[h²ϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 

!ŘŀƳ aƻƻǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ǊŎ D[h²Σ ǊŜŎŀƭƭǎ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ¢ŀƊΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ άL ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǝƳŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōƻǊŜŘΣ ǎƻ IŜŀǘƘŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ΨǿƘŀŎƪȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿΣΩ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ 
 

Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƴŜŘ ¢ŀƊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ нлнп ¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭ 5ƛǊŜŎǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ 
5{t ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

Lƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ¢ŀƊϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǿǊƛǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜΦ IŜǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ !Ǿƻƴ Lw!Φ 
 

YŀǊŜƴ 5ǳōƻȅΣ ǿƘƻǎŜ ǎƻƴ aŀǧƘŜǿ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !Ǿƻƴ Lw! ƛƴ нлннΣ 
ǿǊƻǘŜ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ŀƊΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ άL ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŜŀǊ ǳǇ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ IŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊƻǳƎƘ /h±L5 ǝƳŜΣέ 5ǳōƻȅ ǎŀƛŘΦ άaŀǧ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ht²55 ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IŜŀǘƘŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
{ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳ ŀǘ Ƙƛǎ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ aŀǧ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦέ 
 

¢ŀƊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭ 5{t 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƻƴ hŎǘΦ нр ŀǘ 
¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ǇǊƛƴƎǎΦ   

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜŦǘΥ aŀǊƭŜƴŜ IƛƭƭΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΤ /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ IŜŀǘƘŜǊ ¢ŀŦǘΤ DŀōǊƛŜƭ aŀŎaƛƭƭŀƴΣ ¢ŀŦǘΩǎ ŦƛŀƴŎŞΤ WƻƘƴ IǳōŜǊΣ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ ŀƴŘ aŀǊǘƛƴ aƛǎƪŜƭƭΣ /9hΦ  
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 {ǇƛǊƛǘ ƻŦ !ǊŎ D[h² {ƘƛƴŜǎ ŀǘ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 
!ǊŎ D[h²Ωǎ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ hŎǘΦ фΦ hǾŜǊ олл ǎǘŀũΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ .ŀǘŀǾƛŀ 5ƻǿƴǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ мн 
ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  
 

/ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ /ƭŀǳŘƛŀ ¢ŜƴƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {ŜƴŀǘƻǊ 
DŜƻǊƎŜ .ƻǊŜƭƭƻ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ {ǘŜǾŜ IŀǿƭŜȅΩǎ ƻŶŎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 

wŜōŜŎŎŀ [ŜŎƭŀƛǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƳŎŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ DŜƴŜǎŜƻ 
ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ DŜƴŜǎŜƻ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
{ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 

[ŜŎƭŀƛǊΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ /ƛƴŘȅ tŀǊƪŜǊΣ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜƘŀō ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎ 
ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΩǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŀǘ DŜƴŜǎŜƻ 
/ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ нлнп ŜǾŜƴǘΦ 

 !ǊŎ D[h² !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  
{ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
bŀǘƘŀƴ WƻƘƴƛŘŀǎ 

 

YƛŘ{ǘŀǊǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
aŀǊƎŀǊŜǘ tǳǘƳŀƴ 

 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀŘƛƭƭŀ 

 

tǊŜ-±ƻŎŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
¢ŀƳƳȅ wŜƛƳŜƭǎ 

 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
aƻƴƛŎŀ aƛƴŜƻ 

 

5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
WŀƳŜǎ Dƛōōǎ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  
{ŜƭŦ 5ƛǊŜŎǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

.Ǌƛǧŀƴȅ aǳǊǇƘȅ 
 

5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
IŜŀǘƘŜǊ ¢ŀƊ 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
IŜƛŘƛ ²ȅŀƴǘ 

 

CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
IƻũƳŀƴ IŀƴŀŬƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
!ǳƴǘ /ƻƻƪƛŜΩǎ {ǳō {ƘƻǇ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
YŜǾƛƴ ϧ 5ŀǿƴ CƛǎƘŜǊ  

!ǳƴǘ /ƻƻƪƛŜϥǎ {ǳō {ƘƻǇ ƻŦ DŜƴŜǎŜƻ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [L±9{ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀ ǇŜǊ ŘƛŜƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 
Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ !ǳƴǘ /ƻƻƪƛŜǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ [L±9{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ !ǳƴǘ /ƻƻƪƛŜǎΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

[ŀǳǊƛŜ YŜƴƴŜŘȅ ƻŦ !ǳƴǘ /ƻƻƪƛŜΩǎ {ǳō {ƘƻǇ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ [ŜŎƭŀƛǊΣ a/Φ   

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘ ƻŦ !ǊŎ D[h² ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
IƻũƳŀƴ IŀƴŀŬƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/Σ !ǊŎ D[h²ϥǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ōǊƻƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ IƻũƳŀƴ IŀƴŀŬƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀƴ 
ŀƎŜƴŎȅ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ !ǊŎ D[h²Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ IƻũƳŀƴ IŀƴŀŬƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ !ǊŎ D[h²Ωǎ DƻƭŦ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊΦ {ǘŜǾŜ IǳǊǘǳōƛǎŜΣ ±t ƻŦ wƛǎƪ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ tǊƻƎǊŀƳ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŀǘ IƻũƳŀƴ IŀƴŀŬƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ /9h aŀǊǝƴ 
aƛǎƪŜƭƭΦ 
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bŀǘƘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ !ƭƭ {ǘŀǊǎΦ IŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
WƻƴŀǘƘŀƴ 5ƻƘŜǊǘȅ ŀƴŘ DƭŀŘȅǎ IƻǇǇŜǊ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅΦ bŀǘƘŀƴ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ !ǊŎ D[h² ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 

aŀǊƎŀǊŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ YƛŘ{ǘŀǊǘϥǎ !ŘƳƛƴ ¢ŜŀƳΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ мт ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ р ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǎƘŜ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴŘ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ƻŦ YƛŘ{ǘŀǊǘϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƅȅŜǊǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦǊƻƴǘ-ŘŜǎƪ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ ²ŀƭƴǳǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлннΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  
 

¢ŀƳƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŜƴǘŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΦ 
 

aƻƴƛŎŀ ƛƴ ŀƴ !ǊŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ .ŀǘŀǾƛŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ aƻƴƛŎŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜƳŀǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aƻƴƛŎŀ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ōǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘΗ  

WŀƳŜǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀƭƭǎ Řŀȅ Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ƻǊ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 
WŀƳŜǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

.Ǌƛǧŀƴȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ŜƭŦ 5ƛǊŜŎǝƻƴΦ {ƘŜ ǎƘƻǿǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŜǘ ¦Ǉ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ .Ǌƛǧŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп !ǊŎ D[h² {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀǘŜ !ƭƭ 
{ǘŀǊǎ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  
 

IŜŀǘƘŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ !ǊŎ D[h² ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ƻǳǊ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ƘƻƳŜ ƛƴ !ǾƻƴΦ  
/ƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƛƪŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊ ŀǎ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎτǿŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ƘƻƳŜΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ !ǊŎ D[h² 5{t ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ IŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 5{t 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘΦ 
 

IŜƛŘƛ ŎŀƳŜ ǘƻ !ǊŎ D[h² ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ƻŦ hǊƭŜŀƴǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό/!¢{ύΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƘŜǊ 
ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ /!¢{ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ǊŎ ƻŦ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ !ǊŎ ƻŦ 
DŜƴŜǎŜŜ hǊƭŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ IŜƛŘƛ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜΦ {ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ƻǾŜǊ ол ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ нлл ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘΣ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
IŜƛŘƛ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ млл ǾŜƘƛŎƭŜǎτǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƅŜŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ŦǳŜƭΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀ 
b¸{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ IŜƛŘƛ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǘǊǳƭȅ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ IŜƛŘƛ ƪƴƻǿǎ ƘŜǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 
 

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ IƻƴƻǊŜŜǎΗ 


