
  

              ! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŎ D[h²Υ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 9Řƛǝƻƴ 

 Lƴ нллу ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ !ǊŎ 
D[h²Σ ǘƘŜƴ ¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎΣ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ ŎŀƳǇǳǎΦ 
 

bƻǿΣ мр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ {¦b¸ 
DŜƴŜǎŜƻ ƻƴ !ǇǊƛƭ мл ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΤ [L±9{Φ 
 

[L±9{Σ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ ŎŀƳǇǳǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ŎƭǳōǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǳŘƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǎŜƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦Ǉƻƴ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ [L±9{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴΥ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΤ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΤ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 

άhǳǊ ŬǊǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ нллу-нллфΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘŀũ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎΣέ 
ǎŀƛŘ YŜƭƭƛŜ YŜƴƴŜŘȅΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ǊŎ D[h²Φ ά[L±9{ ǿŀǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
CǊŀǎƛŜǊ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀũŜŎǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨCƛǎƘ 
.ƻǿƭΦΩέ 

DŜƴŜǎŜŜ ±ŀƭƭŜȅ .h/9{ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [L±9{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ нллф ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ [L±9{ wŜǳƴƛƻƴΥ YŀƭŜō YƛƴƎΣ IŀƴƴŀƘ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ WǳǎǝƴŜ 
5ŜƭǳŎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢ƻƳ wǳŦΣ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлнм ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ соΦ 
 

wǳŦΩǎ ǎǘƻǊȅ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΦ 
 

ά¢ƻƳ ǿŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ 
ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ рм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƻƳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΤ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣέ YŜƴƴŜŘȅ ǎŀƛŘΦ άtŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ [L±9{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 
IŜ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŘŀȅΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅτƘƛǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦέ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [L±9{ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ƛƴ нлмнΣ ǘƘŜƴ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎ 
5ŀƘƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wǳŦ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊǳƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎΣέ ǎŀƛŘ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ 5ŜƴƛǎŜ .ŀǧƭŜǎΦ άL ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ 
[L±9{ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ DŜƴŜǎŜƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 
 

[L±9{ tǊƻƎǊŀƳ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ мрǘƘ ̧ŜŀǊ ǿƛǘƘ wŜǳƴƛƻƴ D![! 

tŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [L±9{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ мр-¸ŜŀǊ Dŀƭŀ wŜǳƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ .ŀƭƭǊƻƻƳΦ 

D![! /hb¢Lb¦95 hb t!D9 уΣ Lb/[¦5LbD {t9/L![ !bbh¦b/9a9b¢ hb b9² /h[[9D9 9·t9wL9b/9 twhDw!a  
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!ǊŎ D[h² 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
 
 

/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻƘƴ IǳōŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŀǊƭŜǎ YŜŜƴŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YŜƴ .ŀǊŎƘŜǘΣ !ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

5ƛŀƴŜ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 

WƻǎŜǇƘ .ŀǊŎƘŜǘ 

WŀƳŜǎ /ƻƴƛƎƭƛƻ 

YŜǾƛƴ CƛǎƘŜǊ 

WƻƘƴ IŀǳƎƘ 

aŀǊƭŜƴŜ Iƛƭƭ 

YŜƴ IǳōŀŎƘŜǊ 

WŜǊǊȅ YƻŜƘƭŜǊ 

{ǳǎŀƴ aŀƘŀ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aŀƘƭŜǊ 

{ƘŜƭƭŜȅ aƛƭƭŜǊ 

/ŀƴŘƛŜ tƻŎƻŎƪ 

5ŜōƻǊŀƘ wƛƎƎƛ  

{ǘŜŦŀƴƛŜ ¢ŀƭƭƳŀƴ 
 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ  
aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
 

!ōƻǳǘ Lƴ ǘƘŜ D[h² 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Lƴ ǘƘŜ D[h²Σ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
!ǊŎ D[h²Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-
ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Cŀƭƭ нлнм ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ !ǊŎ ƻŦ 
DŜƴŜǎŜŜ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǊŎ 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ нΣплл 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ !ǊŎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜΦ 

5ŜŀǊ !ǊŎ D[h² /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ Ǌƻƻǘǎ 
hǳǊ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфсмΣ ǘƘŜ DŜƴŜǎŜŜ ƛƴ мфссΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƭŜŀƴǎ ƛƴ 
мфтлΦ ²ŜϥǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΗ 
 
¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ŦǳŜƭŜŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘϥǎ 

ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŀǘ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ !ǊŎ D[h² ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΤ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ мф 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ƘŜǊƻŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎŀǳǎŜ Ƙŀǎ ƛƎƴƛǘŜŘ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 

нлно ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ нлно ƛƴ ƻǳǊ Lƴ ǘƘŜ D[h²Υ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŜǿǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭƻōōƛŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ уΦр ǇŜǊŎŜƴǘ 
/ƻǎǘ hŦ [ƛǾƛƴƎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ b¸{ .ǳŘƎŜǘΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ п ǇŜǊŎŜƴǘΦ  ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊ IƻŎƘǳƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 
bƻƴǇǊƻŬǘǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴΦ   
 

hƴŜ ǿŀȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ нлно aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ нΣулл ǇŜƻǇƭŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ !ǊŎ D[h²Φ  
 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ !ǊŎΩǎ άǘƻ-Řƻέ ƭƛǎǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ YŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƎƻŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬǎŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǘŀũ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 
 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ нлно ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ фмΦс҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  
 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнпΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
5ǊƛǾŜΣ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !ǊŎΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ  
ŜǾŜƴǘǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦ!ǊŎD[h²ΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŎ 
D[h² CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
 
 
 

 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
!ǊŎ D[h² /9h 
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aŜŘƛŎŀƛŘ ŦŜŜǎ - су҈ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ - мо҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ - о҈ 

{ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ - т҈ 

/ƭƛŜƴǘ CŜŜǎ - п҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ - м҈ 

hǘƘŜǊ - п҈ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ - оу҈ 

5ŀȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ - онΦп҈ 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ - уΦф҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ - пΦм҈ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ - пΦп҈ 

{ŜƭŦ 5ƛǊŜŎǝƻƴ - оΦп҈ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ - Φп҈ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ - уΦм҈  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ - Φо҈ 

!ǳŘƛǘŜŘ 

  нлно CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

w9±9b¦9 

Lƴ нлноΣ !ǊŎ D[h² ƘŀǎΥ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ нΣллл ǇŜƻǇƭŜΤ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΤ ǘŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ YƛŘ{ǘŀǊǘΤ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ нΦтр ƳƛƭƭƛƻƴҌ ƳƛƭŜǎΤ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ олл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтр ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǘ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǇǊƻǾƛŘŜŘ нмр ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ол ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΤ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ άtŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΦέ 

9·t9b{9{ 
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Cɯˏˠˇʕ 

IŀǇǇȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ !ǊŎ D[h² ŦŀƳƛƭȅΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ōƻƻǘƘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻǾŜǊ оΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл 
ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ǎƻƴΣ aŀǧΣ ŀǧŜƴŘŜŘ YƛŘ{ǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛŦŜ-
ƭƻƴƎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
όL55ύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ D[h² ǊŜƎƛƻƴΦ  

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ άIŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘέ ǎƛƎƴǎ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
!ǊŎ D[h²Φ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 5ŀȅΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 
tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƭŦ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΤ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΤ ƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŘƻǳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнм ƳŜǊƎŜǊΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǿŜΣ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƭƻǳŘƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜΦ 

 
 
         /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
         .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 bŜǿ ²ŜōǎƛǘŜ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 
!ǊŎ D[h²ϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΗ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ 

ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

tŜƻǇƭŜ ²Ŝ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǊƻǘŀǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘƻǊŜΣ ŀŘŘŜŘ ±ŜƴƳƻ ŀǎ ŀ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ Lƴ 

ǘƘŜ bŜǿǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΗ !ǊŎD[h²ΦƻǊƎ  



5 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ IƛƭƭǘƻǇ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 

ό55!aύ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  
 

!ǊŎ D[h² ǿŜƭŎƻƳŜŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Lŀƴ /ƻȅƭŜΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƳŜƳōŜǊǎ aŜǊƛƭŜŜ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ aƛƪŜ CŀƭƪΣ ŀƴŘ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 5ŀǾŜ [ŜCŜōŜǊΦ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ DŜƴŜǎŜŜΣ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 

hǘƘŜǊ 55!a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƳŀǊǉǳŜŜ ƛƴ aƻǳƴǘ aƻǊǊƛǎΣ ŦƻƻŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀǘ !ƭōƛƻƴ {ǳōǿŀȅ ŀƴŘ 

.ŀǘŀǾƛŀΩǎ hǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŎƪƻũ ƻŦ !ǊŎ D[h²Ωǎ нлнп aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜΦ 
 

! ǎǳǇŜǊ ǎǿŜŜǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ /ŀǎŜ-bƛŎ /ƻƻƪƛŜǎ ƻŦ aŜŘƛƴŀΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ IŀǾŜ-!-IŜŀǘ ŎƻƻƪƛŜ ǎŀƭŜΗ  

!ƴƴǳŀƭ /ƻƻƪƛŜ {ŀƭŜ wŀƛǎŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ƻǳƎƘ ŦƻǊ !ǊŎ D[h² 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǎŜ-bƛŎ /ƻƻƪƛŜǎΩ сǘƘ !ƴƴǳŀƭ IŀǾŜ ŀ IŜŀǊǘ /ƻƻƪƛŜ {ŀƭŜ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿ 

wŀƉŜ ǎŜǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ϷоΣнлл ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ !ǊŎ 

D[h²Φ   
 

IŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ό55!aύΦ /ŀǎŜ-bƛŎ 

/ƻƻƪƛŜǎ hǿƴŜǊ aŀǊȅ [ƻǳ ¢ǳƻƘŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ bƛŎƻƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ¢ǳƻƘŜȅǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмф ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ !ǊŎΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  LǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ !ǊŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ bƛŎƻƭŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ D[h² ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ƻƻƪƛŜ ǎŀƭŜǎ ƛƴ нлнп ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнΣотлΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǊŀƉŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷумлΣ 

ŀƴŘ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ bƛŎƻƭŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷууΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŀƭƭȅ ƻŦ ϷоΣнсуΦ 
 

ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣέ ǎŀƛŘ [ƛǎŀ .ƻǊǎΣ !ǊŎ D[h²Ωǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΦ 

ά²Ŝ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǎƛƴŎŜ 

нлмфΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϷмнΣнсл ŦƻǊ !ǊŎ D[h²Φ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ bƛŎƻƭŜΣ aŀǊȅ [ƻǳ ŀƴŘ /ŀǎŜ-bƛŎΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦέ 
 

bƛŎƻƭŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ¢ǊƛǇƭŜ · {ȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻƭŘ ƘŜǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ŎƘŜŎƪǳǇ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪΣ ǘŀƭƪΣ 

ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ƻǊ Řƻ ƳŀǘƘΦ bƻǿ ƛƴ ƘŜǊ ƳƛŘ-олǎΣ bƛŎƻƭŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀƴŘ ƳƻǊŜΥ ŘŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 

ōŀǎŜōŀƭƭΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΦ   

ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ τ ŀƴŘ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ τ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘΣέ aŀǊȅ [ƻǳ ǎŀƛŘΦ 

ά[ŀōŜƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻǳǇ ŎŀƴǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦέ 
 

bƛŎƻƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ōŀōȅΦ  

bƻǿΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘǎ !ǊŎ D[h²Ωǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ 5ŀȅ 

Iŀō ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ƭōƛƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ !ǊŎ D[h²Σ 

ǘƘŜ ¢ǳƻƘŜȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƛƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ά²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣέ 

aŀǊȅ [ƻǳ ǎŀƛŘΦ 
 

!ǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ aŀǊȅ [ƻǳ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜΣ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ !ǊŎ D[h²Υ /ŀƳǇ wŀƛƴōƻǿ 

ƛƴ [ȅƴŘƻƴǾƛƭƭŜΣ 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 

DŜƴŜǎŜŜ ŀƴŘ hǊƭŜŀƴǎ /ƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ !ǊŎ D[h²Ωǎ YƛŘ{ǘŀǊǘ ƛƴ aƻǳƴǘ 

aƻǊǊƛǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ  
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¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όL55ύΦ 
 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǇǊƛƴǘǎƘƻǇΣ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ CƛƴŘŜǊǎ YŜŜǇŜǊǎ 

¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳŜƭǎ !ǊŎ D[h²Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǉǳƻǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ                                                                                                

ƻƴ ǘƘŜ !ǊŎ D[h² ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦŀǊŎƎƭƻǿΦƻǊƎκōǳǎƛƴŜǎǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκ 

 .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƳƻǘŜǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ τ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ               
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ  

http://www.arcglow.org/business-services/
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[L±9{ άLDbL¢9{έ bŜǿ /ƻƭƭŜƎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
hƴŜ [L±9{ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ .ŀǧƭŜǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǿŀǎ ½ŀŎƘŀǊȅ aƻƎŀǾŜǊƻΣ ŀƴ ŀǊǝǎǘ 
ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻŦ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƪŜǘŎƘ Ƙŀǎ ƘǳƴƎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƘƻƴƻǊ ƛƴ ƘŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ aƻƎŀǾŜǊƻΩǎ ŀǊǘ Ƙŀǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ DŜƴŜǎŜƻΦ 
 
ά!ǎ ŀ [L±9{ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ ƻũŜǊΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ DŜƴŜǎŜƻ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Dw9!¢ 5ŀȅΦ ½ŀŎƘ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŀƴŘ 
!ŘƻōŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƛƎƴǎΦέ 
 
ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [L±9{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ½ŀŎƘŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ƘƛƳ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣέ .ŀǧƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [L±9{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ Ǝŀƭŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ млл ǇŜƻǇƭŜΣ !ǊŎ D[h² ƎŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 
 
ά{ƛƴŎŜ ƻǳǊ нлнм ƳŜǊƎŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ !ǊŎ D[h²Σ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ D[h² ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ τ DŜƴŜǎŜŜ ŀƴŘ hǊƭŜŀƴǎΣέ ǎŀƛŘ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΣ /9h ƻŦ !ǊŎ D[h²Φ ά²Ŝƭƭ LΩƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 
Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ !ǊŎ D[h² ǎǘŀũ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ [L±9{Σ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ DŜƴŜǎŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όD//ύΗ L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ D// ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ DŜƴŜǎŜŜ 
LDbL¢9Φέ 
 
DŜƴŜǎŜŜ LDbL¢9 ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ LƴǎǇƛǊƛƴƎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ bǳǊǘǳǊƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ 
ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀǘ D//Ωǎ .ŀǘŀǾƛŀ ŎŀƳǇǳǎΦ 
 
DŜƴŜǎŜŜ LDbL¢9 ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ 
 
!ǊŎ D[h² ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DŜƴŜǎŜŜ LDbL¢9Φ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŬǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ !ǊŎD[h²ΦƻǊƎκŀǇǇƭȅ-ŦƻǊ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǊŎ D[h² /9h aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΣ {¦b¸ DŜƴŜǎŜƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ 5ŜƴƛǎŜ 
.ŀǧƭŜǎΣ ǊŜǝǊŜŘ !ǊŎ D[h² [L±9{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aŀǊȅ /ƻƴƛƎƭƛƻΣ ŀƴŘ !ǊŎ 
D[h² Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ [L±9{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ŀǿƴ {ŎƻǧΦ 

[L±9{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ±t ƻŦ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ YŜƭƭƛŜ 
YŜƴƴŜŘȅΣ [L±9{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ŀǿƴ {ŎƻǧΣ 5ƛǊΦ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǾƻŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
9Ǌƛƪŀ CƻǊōŜǎΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊΦ ƻŦ 5ŀȅ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ WǳŘȅ ²ŜƭŎƘΦ 

/9h aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ !ǊŎ D[h²Ωǎ ƴŜǿŜǎǘ  
ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ DŜƴŜǎŜŜ LDbL¢9Φ  

ό/hb¢Lb¦95 Cwha t!D9 мύ 
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