
  

              ! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŎ D[h² 

Wƻȅ .ƻƻƪƳƛƭƭŜǊΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ом ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƻǊŦǳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ    
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ό5{tύ ŀǘ !ǊŎ D[h²Ωǎ 5ŀȅ 
Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ƭōŀΦ 
 

{ƘŜ ƘŜƭǇǎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƎƻŀƭǎΦ 
.ƻƻƪƳƛƭƭŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ
-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ 
ǎƘŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇŀŎŜ ŀǘ 9ƭōŀ 5ŀȅ IŀōΦ 
 

ά²ƘŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ 9ƭōŀΣ    
Wƻȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
5{tǎ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣέ ǎŀƛŘ YŜƭƭȅ !ƴǎǘŜȅΣ 
ǎŜƴƛƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ǊŎ D[h²Φ ά! ŎƻǿƻǊƪŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ Wƻȅ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭ 
ŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Ƙƻǿ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΦέ 
 

άL ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘƛǎΣέ !ƴǎǘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ά{ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻƴŎŜ ŀǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦέ 
 

Lǘ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ .ƻƻƪƳƛƭƭŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
ƻŦ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ нлно ¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭ 
5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ 5{t ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

 ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ  сύ 

!ǊŎ D[h²Ωǎ Wƻȅ .ƻƻƪƳƛƭƭŜǊ wŜŎŜƛǾŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭ !ǿŀǊŘ   

CǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ .ŀǘŀǾƛŀ 
5ƻǿƴǎ {ŜǇǘΦ нл ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ǊŎ D[h²Ωǎ мǎǘ ŀƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 
.ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƳŜǊƎŜǊ ƛƴ нлнмΦ 
 

hǾŜǊ нрл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9Ǌƛƪ DŜƛȊŜǊΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ 
9ƭōŀ 5ŀȅ IŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦ 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴ !ƭōƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ tŀƳ [ŀƳŀǊΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ 5ŀȅ Iŀō ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ !ƊŜǊ 
ŘƛƴƴŜǊΣ WǳƭƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴ ǎŀƴƎ ά[Ŝǘ ƛǘ Dƻέ ŦǊƻƳ CǊƻȊŜƴ ǘƻ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴΦ  
 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘ ƻŦ !ǊŎ D[h² !ǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ !ǊŎ D[h²Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ !ǊŎ 
D[h² ƪƴƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƻƘŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ŀǎŜ-bƛŎ /ƻƻƪƛŜǎΦ  
          ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǘŀũΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǾŜΥ 5ƻǳƎ 5ǳƴƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ /ŀǎŜƭƭŀ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜƘƳŀƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
/ŀǎŜƭƭŀ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΤ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΣ !ǊŎ D[h² /9hΤ /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ !ǊŎ D[h² .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ /ƘǳŎƪ YŜŜƴŀƴΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΤ ŀƴŘ aŀǊȅ [ƻǳ ¢ǳƻƘŜȅΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ  /ŀǎŜ-bƛŎ /ƻƻƪƛŜǎ ƛƴ 
aŜŘƛƴŀ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘ ƻŦ !ǊŎ D[h² ŀǿŀǊŘΦ 

WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ Wƻȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀȅ Iŀō /ŜƴǘŜǊΣ 9ƭōŀ 
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!ǊŎ D[h² 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
 
 

/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻƘƴ IǳōŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŀǊƭŜǎ YŜŜƴŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YŜƴ .ŀǊŎƘŜǘΣ !ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

5ƛŀƴŜ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 

WƻǎŜǇƘ .ŀǊŎƘŜǘ 

WŀƳŜǎ /ƻƴƛƎƭƛƻ 

YŜǾƛƴ CƛǎƘŜǊ 

WƻƘƴ IŀǳƎƘ 

aŀǊƭŜƴŜ Iƛƭƭ 

YŜƴ IǳōŀŎƘŜǊ 

WŜǊǊȅ YƻŜƘƭŜǊ 

{ǳǎŀƴ aŀƘŀ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aŀƘƭŜǊ 

{ƘŜƭƭŜȅ aƛƭƭŜǊ 

/ŀƴŘƛŜ tƻŎƻŎƪ 

5ŜōƻǊŀƘ wƛƎƎƛ  

{ǘŜŦŀƴƛŜ ¢ŀƭƭƳŀƴ 
 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ  
aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
 

!ōƻǳǘ Lƴ ǘƘŜ D[h² 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Lƴ ǘƘŜ D[h²Σ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
!ǊŎ D[h²Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-
ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Cŀƭƭ нлнм ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ !ǊŎ ƻŦ 
DŜƴŜǎŜŜ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǊŎ 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ нΣплл 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ !ǊŎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜΦ 

5ŜŀǊ !ǊŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 
 

L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƴ ǘƘŜ D[h² ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
 
 

CƛǊǎǘΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ нΣулл ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ нлнп ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ 
ƻũ ƛƴ aŀǊŎƘΗ 
 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ !ǊŎ D[h²Σ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ 
ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ рYΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ 
ōƻƻǘƘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŀƳǇ wŀƛƴōƻǿ ƛƴ [ȅƴŘƻƴǾƛƭƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǘŀǾƛŀ aǳŎƪŘƻƎǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ 
Ǌƛōōƻƴ-ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ !ǊŎ D[h²Ωǎ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ {ŜǇǘΦ нл ŀǘ .ŀǘŀǾƛŀ 5ƻǿƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ LŦ ȅƻǳ 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΦ 
 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƘƛǊƛƴƎ ƛǎ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǎǘŀǘǎ ŦƻǊ нлно ŀǊŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ мпл ǎǘŀũ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿƻǊƪ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ όрΣмлΣ мрΣ нл ȅŜŀǊǎΣ ŜǘŎΦύ  IŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ мл ƻǊ ƳƻǊŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǊŜŀǎΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 
 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ τ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  
о ǘƻ р ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ 
ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ .ŀǎƪŜǘ wŀƉŜ 
bƻǾΦ мл ŀƴŘ мм ŀǘ ǘƘŜ !ǊŎ D[h² 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ŀǘŀǾƛŀΣ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ !ǊŎ D[h²Ωǎ нлнп !ƴƴǳŀƭ 
!ǇǇŜŀƭΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ 
 

  {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
 
 

 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
!ǊŎ D[h² /9h 



3 

!ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

 

ά¢ƘŜ ¢ǳƻƘŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 
!ǊŎ D[h²Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΣέ ǎŀƛŘ WƻƘƴ tǊƻǎǇŜǊƻΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ¢ǳƻƘŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ !ǊŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ !ǊŎ D[h²ǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀǊȅ [ƻǳ 
¢ǳƻƘŜȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ !ǊŎ D[h²Ωǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
bƛŎƻƭŜ ¢ǳƻƘŜȅ ƘŜŀŘǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ IŜǊ άIŀǾŜ ŀ IŜŀǊǘέ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϷнΣолл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 
 

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ !ǊŎ D[h²Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ /ŀǎŜƭƭŀ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘΦ 
 

aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΣ /9hΣ ǎŀƛŘ άhǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ !ǊŎ ƻŦ DŜƴŜǎŜŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ǘǊŀǎƘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀǘŀǾƛŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛǘ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
 

{ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ōǳǘ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ 
/ŀǎŜƭƭŀ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

/ŀǎŜƭƭŀ ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƧƻōΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ǊŎ D[h²Ωǎ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō ŎƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ 
ŀƭƭ ƻŦ !ǊŎ D[h²Ωǎ .ŀǘŀǾƛŀ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ /ŀǎŜƭƭŀΦ /ŀǎŜƭƭŀ ŀƭǎƻ ƎƛƊŜŘ !ǊŎ D[h² ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ ŀǘ !Ǉƻƭƭƻ 5ǊƛǾŜ ƛƴ .ŀǘŀǾƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
 

ά/ŀǎŜƭƭŀ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣέ aƛǎƪŜƭƭ ǎŀƛŘΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƘƻƴƻǊǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ǊŎ D[h²Σ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
!ǊŎ D[h²ǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ /ƘǳŎƪ YŜŜƴŀƴΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ !ǊŎ D[h²Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΤ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊƻǾŜƭŀƴŘΦ 
 

ά/ƘǳŎƪ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ !ǊŎ D[h² ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎκōƻŀǊŘǎΦ IŜ 
ǘŀƪŜǎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣέ ǎŀƛŘ /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ IǳōŜǊ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘŀǊƭŜǎ YŜŜƴŀƴ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ YŜƴ .ŀǊŎƘŜǘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  
 

w9/hDbL½LbD {¢!CC 9·/9[[9b/9 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ǊŎ D[h² ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ YǊƛǎǝŜ wŀŘŀΣ bǳǊǎƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΤ !Ƴȅ 
.ŜƛǎǿŜƴƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ DǊŜŜƴΣ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлно ŀƴƴǳŀƭ ōŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  
 

wŀŘŀΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ !ǊŎ 
D[h² ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ǊŎ D[h²Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ    
Lƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ WƻƘƴ tǊƻǎǇŜǊƻΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǎŀƛŘ άYǊƛǎǝŜΩǎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ōȅ ƘŜǊ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘΦέ      
 

hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ǎŀƛŘΣ άL ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ƴǳǊǎŜ ŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ τ ǎƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦέ 

 

5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ό5{tύ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƘƻƴƻǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ !Ƴȅ .ŜƛǎǿŜƴƎŜǊΣ ŀ 5{t ŀǘ {ŜƴƛƻǊ hǇŜƴ wƻŀŘ 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴ aǘΦ aƻǊǊƛǎΦ   
 

ά!Ƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 5{t τ ǎƘŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ !Ƴȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƭƻƻƪ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƪƛƴŘΣ ƴƻ Řŀȅ ƛǎ ŀ ōŀŘ Řŀȅ ŀǩǘǳŘŜΣέ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǎŀƛŘΦ 
 

¢ƘŜ YƛŘ{ǘŀǊǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ Iƻƭƭȅ DǊŜŜƴΦ ά!ǎ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜŜ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ Iƻƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ YƛŘ{ǘŀǊǘϥǎ ǎǘŀũ ōȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ YƛŘ{ǘŀǊǘϥǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣέ ǎŀƛŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŜǘȊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

!ǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ DǊŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ 5ŀƴǎǾƛƭƭŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллмΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  

Lb5L±L5¦![{ hC ¢I9 ¸9!wΥ tƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻǇ ǊƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aƛŎƘŀŜƭ 
/ǳǩǧŀΣ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΤ wƻōŜǊǘ DǊŜŜǊΣ   
{ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΤ aŀǧƘŜǿ ²ƛƭƭǎƻƴΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊΦ .ƻǧƻƳ ǊƻǿΥ [ŀǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊŜ-±ƻŎŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΤ  
!ŀǊƛŜǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ŜƭŦ-5ƛǊŜŎǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊΤ ŀƴŘ 5ǳǎǘȅ {ŀƴŦƻǊŘΣ 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

Lb5L±L5¦![{ hC ¢I9 ¸9!w {![¦¢95 

YǊƛǎǘƛŜ wŀŘŀΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΤ !Ƴȅ .ŜƛǎǿŜƴƎŜǊΣ 5{t ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ  
Iƻƭƭȅ DǊŜŜƴΣ YƛŘ{ǘŀǊǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 
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Cɯˏˠˇʕ 

!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜǊƎŜǊΣ L ǇŀǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜΣ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ   
 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 
ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǘ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎΦ   
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊȅ ƘƻƳŜǎ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ   
 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ [ƻǿ 
ǎǘŀŶƴƎ ŀũŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ   
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ L ŀƳ ƛƳǇƭƻǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ !ǊŎ D[h² ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊΥ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜǎΣ ƭŜǎǎ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   
 

L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ όƻǾŜǊ мΣлллύ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǎ άhƴŜ 
¢ŜŀƳέ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
 
 
         /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
         .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  ŀƴŘ wƛōōƻƴ-/ǳǩƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

!ǊŎ D[h² ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ !ǊŎ D[h²ϥǎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ-ōŀǎŜŘ 5ŀȅ IŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜ-±ƻŎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
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{ŜƴŀǘƻǊǎ IŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ .ƻǊǊŜƭƭƻ ±ƛǎƛǘ !ǊŎ {ƛǘŜǎ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ tŀƳŜƭŀ IŜƭƳƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ !ǊŎ D[h²Ωǎ YƛŘ{ǘŀǊǘ {ŜǇǘΦ муΦ  
¢ƘŜ ǎŜƴŀǘƻǊ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ !ǊŎ D[h² .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŜǊȅƭ 
9ƴƎƭŜǊǘΣ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘŀǊƭŜǎ YŜŜƴŀƴΣ /9h aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ ŀƴŘ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŜǘȊΦ  
 

{ŜƴŀǘƻǊ IŜƭƳƛƴƎΩǎ όǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŘǊŀǿƴύ рпǘƘ {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ 
hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘƻǿƴǎ ƛƴ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
 

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƎŀǾŜ !ǊŎ D[h² ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
YƛŘ{ǘŀǊǘ ƻũŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  
 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ {ŜƴŀǘƻǊ IŜƭƳƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 
 

   όtƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŜǘȊΣ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΣ 

   tŀƳŜƭŀ IŜƭƳƛƴƎΣ /ƘǳŎƪ YŜŜƴŀƴ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘύ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ртǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ DŜƻǊƎŜ .ƻǊǊŜƭƭƻ 
ǾƛǎƛǘŜŘ !ǊŎ D[h² ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  {ŜƴŀǘƻǊ .ƻǊǊŜƭƭƻΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ DŜƴŜǎŜŜ ŀƴŘ hǊƭŜŀƴǎ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǎƻ ƛǘ 
ǿŀǎ !ǊŎ D[h²Ωǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿƳŀƪŜǊΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ {ŜƴŀǘƻǊ .ƻǊǊŜƭƭƻ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 
²ŀƭƴǳǘ {ǘǊŜŜǘ ǎƛǘŜΣ ƘƻƳŜ ǘƻ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǾƻŎ ŀƴŘ !La ŀƴŘ ²h² 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ {ŎƻǧΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ 
ǘƘŜ !La ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

/9h aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ƻƴ ƪŜȅ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ !ǊŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ YŜƭƭƛŜ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ YŜƭƭȅ 
!ƴǎǘŜȅ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ Řŀȅ Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ !ǊŎ D[h²Φ WƻƛƴƛƴƎ {ŜƴŀǘƻǊ .ƻǊǊŜƭƭƻ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
ƴŜǿŜǎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ DǊŜƎƎ ¢ƻǊǊŜȅΦ ¢ƻǊǊŜȅ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ 
{ŜƴŀǘƻǊ .ƻǊǊŜƭƭƻΩǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ DŜƴŜǎŜŜ ŀƴŘ 
²ȅƻƳƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

{ŜƴŀǘƻǊ .ƻǊǊŜƭƭƻΣ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƛŘŜ  
DǊŜƎƎ ¢ƻǊǊŜȅ ŀƴŘ !ǊŎ D[h²Ωǎ YŜƭƭȅ !ƴǎǘŜȅ 
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.ƻƻƪƳƛƭƭŜǊ ǿƻǊƪǎ ŀǘ 9ƭōŀ 5ŀȅ IŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ǘƻ 
млл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜŀǝƴƎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 9ƭōŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ 
 

ά²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Řŀƛƭȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Wƻȅ ǿŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƻ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŀǳǊŀ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣέ !ƴǘƘƻƴȅ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛΣ ǊŜǝǊŜŘ 5ŀȅ 
Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 
 

{ƘŜǊǊƛ wŀŀōΣ 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 9ƭōŀΣ ǎŀƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ .ƻƻƪƳƛƭƭŜǊ 
Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘΦ wŀŀō ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .ƻƻƪƳƛƭƭŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƛƎƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƻƻƪƳƛƭƭŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 
 

ά!ǎ ǎƘŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΣ ƘŜǊ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǎƘƛƴŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣέ wŀŀō ǎŀƛŘΦ ά{ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
Wƻȅ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƘŜ 
ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦέ 
 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hŎǘΦ нт ŀǘ ǘƘŜ 
/ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ 5ŜǎƳƻƴŘ IƻǘŜƭ ƛƴ [ŀǘƘŀƳΦ  

¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭ !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ   

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭΣ ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ²ƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ haw55ύ ŦǊƻƳ мффо ǘƻ нллсΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅτǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜ aƻǳƴǘ aƻǊǊƛǎ 
¢ƘŜŀǘŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ŀ 5{t ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ƛǘǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƳŀǊǉǳŜŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  !ƴŘΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ .ǊƛŘƎŜǎ 5ŀȅ Iŀō ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜΗ  
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