
  

{!±9 ¢I9 5!¢9{ 
 

·  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜ ς ¦ƴŘŜǊǿŀȅ 
 

·  !ǇǊƛƭ нтς {ǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ  
aŜŀǘōŀƭƭ 5ƛƴƴŜǊ ό!ƭōƛƻƴύ 

 
·  aŀȅ мм ς ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 5ŀȅ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ 
όDŜƴŜǎŜŜΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴύ 

 
·  aŀȅ мф ς ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 5ŀȅ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ 

όhǊƭŜŀƴǎύ 
  

·  WǳƴŜ мф ς !ǊŎ D[h² bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
aǳŎƪŘƻƎǎ ό.ŀǘŀǾƛŀύ 

 
·  WǳƴŜ ол ς CǊƛŜƴŘǎ CƻǊŜ [ƛŦŜ  
DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όDŜƴŜǎŜƻύ 

 
·  Wǳƭȅ мф-но ς IŜƳƭƻŎƪ CŀƛǊ  

όIŜƳƭƻŎƪύ 
 

·  Wǳƭȅ нм ς DƻƭŦ ϧ .ƻŎŎŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ό.ŀǘŀǾƛŀύ 

 
·  Wǳƭȅ нп-нф ς hǊƭŜŀƴǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 

 
·  !ǳƎǳǎǘ мн-!ǳƎǳǎǘ мф ς ²ȅƻƳƛƴƎ  

/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ όtƛƪŜύ 
 

·  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς ¢.5  
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

 
·  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ς CǊƛŜƴŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ рƪ 

ό9ƭōŀύ 
 

·  bƻǾŜƳōŜǊ мл-мм ς .ŀǎƪŜǘ wŀƉŜ  
ό.ŀǘŀǾƛŀύ 

 
·  bƻǾŜƳōŜǊ мр ς !ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭ 

 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 
ŜƳŀƛƭ twϪŀǊŎƎƭƻǿΦƻǊƎ 

 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ 
 

LƴǾƛǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ  
aǳǎǘ ōŜ му ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ  

 

{LDb ¦t 9[9/¢whbL/![[¸ I9w9Υ 
 
 

 
 
 
 

 

a9a.9w{ILt Ih¢[Lb9Υ 
όрурύ опо-ммно  9ȄǘΦ мтмр 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀǘ !ǊŎ D[h² ŀǎ 
ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜΗ  
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ D[h² ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴΚ  
²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ !ǊŎ D[h²Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎΥ 

 
¶ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ     
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
¶ ̧ ƻǳ ǿŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ              
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
¶ ̧ ƻǳ ǿŀƴǘ !ǊŎ D[h² ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ     
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

{ŜŜ ƳƻǊŜ  
ƻƴ ǘƘŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  
ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ  
!ǊŎ D[h²  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
wŜǇƻǊǘ ƻƴ 
tŀƎŜ п  

! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŎ D[h²Υ нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 9Řƛǝƻƴ 
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!ǊŎ D[h² 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŜōǊŀƘ CƛǎŎƘŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŀǊƭŜǎ YŜŜƴŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ǊƛŎ tŀǊƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WŀƴŜ {ŎƻǧΣ !ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

5ƛŀƴŜ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 

YŜƴ .ŀǊŎƘŜǘ 

WƻǎŜǇƘ .ŀǊŎƘŜǘ 

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ .ǊŜŜƴ 

WŀƳŜǎ /ƻƴƛƎƭƛƻ 

YŜǾƛƴ CƛǎƘŜǊ 

WƻƘƴ IŀǳƎƘ 

aŀǊƭŜƴŜ Iƛƭƭ 

YŜƴ IǳōŀŎƘŜǊ 

WƻƘƴ IǳōŜǊ 

WŜǊǊȅ YƻŜƘƭŜǊ 

{ǳǎŀƴ aŀƘŀ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aŀƘƭŜǊ 

{ƘŜƭƭŜȅ aƛƭƭŜǊ 

/ŀƴŘƛŜ tƻŎƻŎƪ 

5ŜōƻǊŀƘ wƛƎƎƛ  

{ǘŜŦŀƴƛŜ ¢ŀƭƭƳŀƴ 
 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ  
aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
 

!ōƻǳǘ Lƴ ǘƘŜ D[h² 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Lƴ ǘƘŜ D[h²Σ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ !ǊŎ 
D[h²Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦƻǳƴŘŜŘ 
ŀƎŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлнм 
ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ !ǊŎ ƻŦ DŜƴŜǎŜŜ hǊƭŜŀƴǎ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǊŎ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ нΣплл ǎǉǳŀǊŜ 
ƳƛƭŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ !ǊŎ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ 

5ŜŀǊ !ǊŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
Lƴ ǘƘŜ D[h² bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
 

 !ǊŎ D[h² ǎƻƭŘ ƛǘǎ .ŀǘŀǾƛŀ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀǎƘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ /ŀǎŜƭƭŀ 
²ŀǎǘŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ LƴŎΦ ό/ŀǎŜƭƭŀύ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ !ǊŎ D[h² Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻǊŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǿŀȅΦ  hŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘǊŀǎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŦƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ /ŀǎŜƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ !ǊŎ D[h²Φ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ !ǊŎ 
ŜƴŎƭŀǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǘƻ /ŀǎŜƭƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ !ǊŎ D[h² ŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ !ǊŎΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǊŜƎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ мм !Ǉƻƭƭƻ 5ǊƛǾŜ ƛƴ .ŀǘŀǾƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŀǘ сп ²ŀƭƴǳǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ .ŀǘŀǾƛŀΦ   
 

 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 9ŀǎǘ !Ǿƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ IƛƭƭǘƻǇ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ IƛƭƭǘƻǇΩǎ aƻǳƴǘ 
aƻǊǊƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
 

 ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŀǎƛƴƎ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
!ǊŎ D[h² Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘŀȅΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

 L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  YƛŘ{ǘŀǊǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ пр ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
YƛŘ{ǘŀǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ YƛŘ{ǘŀǊǘ  
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ά¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦέ      
 

 ²ƘŜƴ !ǊŎ D[h² ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǝƻŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ I¦D9Σ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ hb9Η 
 

 L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
5ǊƛǾŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǊŎ D[h²Ωǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  hǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴŦƻϪŀǊŎƎƭƻǿΦƻǊƎΦ  
 
 CƛƴŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ !ǊŎ D[h² ς ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όLκ55ύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ !ǊŎ D[h² ŦŀƳƛƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ нлнн CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
 
      {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
 
 

 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
!ǊŎ D[h² /9h 

mailto:info@arcglow.org
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Cɯˏˠˇʕ 

 ²ƛǘƘ aŀǊŎƘ ŎƻƳŜǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΦ  L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ !ǊŎ D[h² ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ         
ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ по ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜǊŜ 
ŀǘ !ǊŎ D[h²Φ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŜŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ YƛŘ{ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ aŀǧ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 
ƳƻōƛƭŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ōȅ ŀƎŜ оΣ L ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǊŎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ -²ȅƻƳƛƴƎΣ ǘƻŘŀȅΣ YƛŘ{ǘŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ƴȅ ǎƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ    
!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪΣ L ǎŜŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
 

 !ǎ aŀǧ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ .h/9{ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ !ǊŎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎτǎƻƳŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƛǎ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ƭŜǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŦǳƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƭƪǎΦ 
 

 {ƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛŎƪƻũ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ L ōŜƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ƘŜƭǇ aŀǧ ŀƴŘ L ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǳŘŜǊ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
      

  
              
 /ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘΣ !ǊŎ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ     

.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

2022 Arc GLOW Staff Longevity -  Congratulations!  

пр ¸ŜŀǊǎ 
5ŀǾƛŘ WƻƘƴǎƻƴ 

  

ор ¸ŜŀǊǎ 
/ƭƛũƻǊŘ !ŘŀƳǎ 
CƭƻȅŘ !ŘŀƳǎ 

  

ол ¸ŜŀǊǎ 
{Ŏƻǧ WŀƎƎŀǊŘ 
aŀǊŎƛŀ IŜǾŜǊƻƴ 
Wƻȅ .ƻƻƪƳƛƭƭŜǊ 
[ŜŜ aƛƭƭŀǊ 

{ŀƴŘǊŀ aŀǊŎƛǎȊŜǿǎƪƛ 
  

нр ¸ŜŀǊǎ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀǊƴŜǊ 
!Ƴȅ tƛƪŜ 
Wƻŀƴ .ŀƴŀŎƘ 
9ƛƭŜŜƴ /ƻǊŎƻǊŀƴ 
YƛƳōŜǊƭȅ .ƛƻƴŘƻƭƛƭƭƻ 
aŀǊƭŜƴŜ DŀǊƭƻŎƪ 
¢ǊƛŎƛŀ DǊƛŜǎŜ 
aƛŎƘŜƭŜ .ŀǧ 
²ŜƴŘȅ 9ŘŜƴ 

aƛŎƘŀŜƭ .ǳƴŘǎŎƘǳƘ 
.ƻōōȅ .ƛǊŘ  

нл ¸ŜŀǊǎ 
aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭ 
5ƻǊƻǘƘȅ {ŜƛǿŜƭƭ 
YǊƛǎǘŜƴ .ƭŀǎȊŀƪ 
{Ŏƻǧ YŀƳŀƪŀǊƛǎ 
5ŀǊƭŜƴŜ aŎaǳƭƭƛƴ 
5ŀƴƛŜƭ 5ŜǊǊŜƴōŀŎƘŜǊ 
5ŜōƻǊŀƘ .ŜŎƪŜǊ 
[ƻǊƛ ±ŜƭǘȊ 
WŜƴƛŦŜǊ .ŀǧ 

  

мр ¸ŜŀǊǎ 
9ƭƭŜƴ CǊƛŜŘƭŜǊ 
WƻǎƘǳŀ 5ǳǘƘƻȅ 
{ƘƛǊƭŜȅ [ŀǿǎƻƴ 
YŀǘƘȅ ¸ŀƴƛƪ 

±ŀƭŜǊƛŜ vǳǘŜǊƳƻǳǎ 
aŀǊƎŀǊŜǘ tǳǘƳŀƴ 
{Ƙŀǿƴ {ǘŜǿŀǊǘ 
YŀǝŜ DǊŜŜƴƳŀƴ 
5ŜƴƛǎŜ DŀƭƭƛƎŀƴ 
5ƻǊŜŜƴ hƭŜƪǎȅƴ 
wŜōŜŎŎŀ .ŀƪŜǊ 
[ƻǊƛ wŜŜŘ 
Wŀǎƻƴ wȅŀƴ 
[ƛǎŀ YƴŜŜǇǇƭŜ 

мл ¸ŜŀǊǎ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ǊŀǇŜǊ 
¢ŀƳƳŜȅ WŀŎƻōǎƻƴ 
{ƘŀǊƻƴ wŀƴǎƻƳ 
5ŀƴƛŜƭ /ǊƻƊǎ 
[ƛǎŀ hōŜǊŜǊ 
/ŀƛǘƭƛƴ wƻǎŀǊƛƻ 
5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘƳƻƴŘ 
YŜƛǘƘ {ƻǝƭŜ 

WǳƭƛŜ LǾƛǎƻƴ-[ƛōŜǊƻ 
wŀŎƘŜƭ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ 
wŜƎƎƛŜ {ŀƴŦƻǊŘ 
.Ŝǧȅ IŜƴǊȅ 
YǊƛǎǝƴ tǊƻǾƻ 
/ƘŜǊȅƭ bŜǿƭŀƴŘ 
[ƛƴŘŀ {ǳƘǊ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ DƻƭŘǘƘǊƛǘŜ 
wƛŎƪŜȅ bŜǳ 
.ǊŀƴŘƻƴ hǳƴ 
wŀŎƘŜƭ .ŀǊōŜǊ 
{ǘŜǾŜ /ƻǇŜƭŀƴŘ 
YŜƭǾƛƴ WŀƳŜǎ 
CǊŜŘ {ƻǊǊŜƴǝƴƻ 
WƻƘƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

р ¸ŜŀǊǎ 
/ƭŀǊŜƴŎŜ wŜƛǘŜǊ 

Wŀǎƻƴ 5Ŝŀƴ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘǳǊŎƘ 

{ŀǊŀƘ wŜȄ 

{ƘŜǊǊȅ IŀȅƭŜǧ 

!ƴŘǊŜǿ IŜƴŘǊƛŎƪ 

.ŀƳōƛ IǳǘŎƘƛƴƎǎ 

WŜǊǊȅ tŀǎƴƛƪ 

9Ƴƛƭȅ {ƳƛǘƘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜƴƴŜǧ 

YŀǘƘǊȅƴ tŀǎǉǳŀƭŜ 

YŀǎŜȅ IŀǊǾŜȅ 

aƻƴƛŎŀ CǊŜǿ 

{ŀǊŀƘ YǊŀǿŎȊȅƪ 

!ƳŀƴŘŀ aƻƴŀŎŜƭƭƛ 

[ŀǳǊƛŜ aŎaƛƭƭŀƴ 

{ƘƛǊƭŜȅ tǊƛŜǎǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘŜǳŜǊƳŀƴ 

YǊƛǎǝƴŜ .ŜȅŜǊ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ²ŜǊƴŜǊ 

YǊƛǎǝƴŜ {ǇŜƴŎŜǊ 

{ǳȊŀƴƴŜ ±ŜǊƘŜȅƴ 

р ¸ŜŀǊǎ όŎƻƴǘύΦ 

.Ǌƛŀƴƴŀ tǊȊȅǎƛƴŘŀ 

{ǘŀŎȅ CŜǊǊŀǊŀ 

¢ŀƳƳȅ ²ƛƭŎƻȄ 

{Ŏƻǧ /ŀǊȅƭ 

YŀǊŜƴ Iŀƭƭ 

/ŀǎŜȅ tŜǎǘƭŜ 

{ǳǎŀƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 

aŜƭƛǎǎŀ {ŜƛǿŜƭƭ 

[ƛƴŘŀ aŀǎǝƴ 

Wŀǎƻƴ 5ƛŜǘŜǊ 

.Ǌƛǧŀƴȅ wƛƭŜȅ 

{Ƙŀǿƴŀ /Ǌƻǎōȅ 

!ƭŀƴ YŜǎǘŜǊ 

aŜǊŜŘƛǘƘ [ƛƴŘŜƳŀƴ 

.ƻƴƴƛŜ DǊƛǎŜǿƻƻŘ 

9ŘǿŀǊŘ /ƭŀǊƪ 

{ǘŜǇƘŜƴ hǊǘƻƴ 

Wƛƭƭƛŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ 

.Ǌƛǧŀƴȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

aƛŎƘŜƭƭŜ .ƻǊǘƭŜ 



5 

 aŀǊȅ 5ŜǊōȅΣ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнн ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уфΦ aŀǊȅΩǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿŀǎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aŀǊƎŀǊŜǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ aŀǊȅ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ .ƛƭƭΣ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳƛŘŘƭŜ ŎƘƛƭŘΦ 
 

 Lƴ ŀ нлмр ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎΣ aŀǊȅ ǎƘŀǊŜŘΣ άL ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ǘƘŀǘ 
ǎŀƛŘΣ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ŎǳǊŜΣ ōǳǘ Řƻ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦέ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǘŀǊŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ aŀǊȅΩǎ ǿƻǊŘǎΣ  ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦέ   
 

 aŀǊƎŀǊŜǘ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ .ƛƭƭ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ά{ƘŜ ǿŀǎ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŦǊŀƛƭ  ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƛǘΦ !ƴŘ L ǿƻǳƭŘΩǾŜ ƪŜǇǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎƛƴƎ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀǘ /ǊŀƛƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ά.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŎŀƳŜ ŀ Řŀȅ L ƘŀŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǎŀŘŘŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ /ǊŀƛƎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ƘŜǊΦά 
 

 Lƴ aŀǊȅΩǎ ƭƛŦŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǿŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ά²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
DƻǾŜǊƴƻǊ !ƴŘǊŜǿ /ǳƻƳƻΣ ǎƻ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ !ƭōŀƴȅΦ  IŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŀƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǿŜƭƭ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊΚ {ƻ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ L Ǝƻǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ L ǘƘƛƴƪΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ LΩƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ƳŜ ƭƛƪŜ 
ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ 
 

 aŀǊƎŀǊŜǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ {ǘŀǘŜ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ tŜǊǊȅ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нрΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ ƻŦ 
ƭƻǎƛƴƎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aŀǊȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻǳǊŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ  ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ 
ǊŜŀƭƛǘȅΦ   ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷпуΣлллΦ  άL ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘΣ 
ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ L ƪƴŜǿΦέ  ²Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ aŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  ά9ǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǳǎ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜτ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦέ 
 

 [ƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎΣ aŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 
hǇŜǊŀǘŜŘ 5ŜǊōȅ Lw! ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊΣ ŀƴŘ !ǊŎ D[h²ϥǎ IƻǇŜ Lw! ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊΣ 
ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ƴŀƳŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ aŀǊȅ 5ŜǊōȅ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊ aŀǊȅ 5ŜǊōȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ  

ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ  
¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ-²ȅƻƳƛƴƎ ŀƴŘ  
ƘŜǊ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
 ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ  
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ !ǊŎ D[h²Φ  

aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŜǊōȅ 

IƻǇŜ Lw!  
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 wƻƎŜǊ DŀǊǊƻŘΣ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ !ǊŎ D[h² 5ƛǊŜŎǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ό5{tύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ !ƭōƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ !ǊŎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нллф ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ {ǘǊŜŜǘ 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 ¢ƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 5{tǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ CƻǳǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
 aƛŎƘŀŜƭ IŜƭǿƛƎΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
{ǘǊŜŜǘ Řŀȅ Ƙŀō ǎƛǘŜΣ ǎŀƛŘ wƻƎŜǊ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŬǊǎǘΦ άwƻƎŜǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΦ 
IŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 5{t ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦέ  
 YŜƭƭȅ !ƴǎǘŜȅΣ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŀȅ ŀƴŘ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ǊŎ D[h²Σ ǎŀƛŘ wƻƎŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜǎ ōȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŜȅ ǳǎŜΦ άL ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
wƻƎŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƳȅǊƛŀŘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƭŜŀǾŜǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜΣ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ wƻƎŜǊ ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣέ YŜƭƭȅ ǎŀƛŘΦ  
 ²ƘŜƴ wƻƎŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5{t ŀǿŀǊŘΣ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘΧL ǿŀǎ 
ǎƘƻŎƪŜŘΦέ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 5{t ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ Řŀȅ ƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ 5{t ŀǘ !ǊŎΩǎ IŀƳƛƭǘƻƴ wƻŀŘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ 5{t 
ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴΦ  

!ǊŎ D[h²Ωǎ wƻƎŜǊ DŀǊǊƻŘ wŜŎŜƛǾŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭ !ǿŀǊŘ   

wƻƎŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ {ƘŜǊǊƛ wŀŀōΣ YŜƭƭȅ !ƴǎǘŜȅ ŀƴŘ /9hΣ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ 
ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ !Φ aŀǳƭΣ ǿƘƻ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ²ƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ haw55ύ ŦǊƻƳ мффо ǘƻ нллсΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅτǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 5ŀȅ IŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ IŜƭǿƛƎ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Σ wƻƎŜǊ DŀǊǊƻŘΦ 
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!ǊŎ D[h²  
hǇŜƴ {ƪŀǘŜ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  

bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƳŀŘŜ 
ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘƻǇ ŀǘ IƛƭƭǘƻǇ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ aƻǳƴǘ aƻǊǊƛǎ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 55 !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
aƻƴǘƘ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎǘƻǇ ƎŀǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ /ƘŀƛǊΣ 5ŀǾŜ 
[ŜCŜōŜǊΣ bǳƴŘŀ ¢ƻǿƴ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ aŜǊƛƭŜŜ ²ŀƭƪŜǊ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
Lŀƴ /ƻȅƭŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘƻǳǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜǊŜΦ 
 !ǊŎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ǝƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ !ǊŎ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
/ƘŜǊȅƭ 9ƴƎƭŜǊǘ ŀƴŘ /9hΣ aŀǊǝƴ aƛǎƪŜƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǊŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǝƭƭ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 !ǊŎ D[h² Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нлно 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 
ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ hǊƭŜŀƴǎ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 

aŀǊŎƘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
aƻƴǘƘΣ !ǊŎ D[h² ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ aƻǊǊƛǎ ǘƘŜŀǘŜǊ 
ƳŀǊǉǳŜŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦ  

!ǊŎ D[h² ƘŜƭŘ ǘǿƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ .ŀǘŀǾƛŀΩǎ hǊƛƎƛƴŀƭ tƛȊȊŜǊƛŀ ŀƴŘ !ƳōŜǊ 
[ŀƴǘŜǊƴ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !ǊŎ D[h²Η 

/ŀǎŜ-bƛŎ /ƻƻƪƛŜǎ  
IŀǾŜ ŀ IŜŀǊǘ 

 ¢ƘŜ ¢ǳƻƘŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ŀǎŜ-bƛŎ 
/ƻƻƪƛŜǎ ƻŦ aŜŘƛƴŀ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ōȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IŀǾŜ ! IŜŀǊǘ 
/ƻƻƪƛŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿ wŀƉŜΦ 
CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ ōŜƴŜŬǘ !ǊŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ D[h² ǊŜƎƛƻƴΦ 


